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AZORBAYCANIN QiDA SONAYESi: MOVCUD DURUM
VO 9SAS ISTEHSALCILARIN ROQABOTLILIK MEYLLORI

Ulvi Elgin oglu Bilal

XULASO
Tadqiqatin maqsadi - Bu todgigatin asas mogsadi Azorbaycanin qida sonayesindo mdvecud voziyyatin tohlili,
osas istehsalgr sirkotlorin foaliyyot istigamatlori vo onlarin raqabstqabiliyystlilik meyllorinin arasdirilmasidir.
Tadgigat homginin bu sahodoki inkisaf imkanlarimi vo problemlori lizo ¢ixarmagi hodofloyir.
Tadqgiqatin metodologiyas1 - Todqiqatda hom komiyyat (statistik molumatlarin tohlili), hom do keyfiyyot
(miigayisali vo deskriptiv analiz) metodlarindan istifado olunmusdur. Molumatlar Dovlot Statistika Komitosi,
Iqtisadiyyat Nazirliyi vo aparic1 qida sonayesi sirkotlorinin hesabatlar1 osasinda toplanmis, SWOT analizi vo
Porter-in bes qiivve modeli ils tohlil aparilmigdir.
Tadgiqatin totbiqi ahamiyyati - Todqigatin naticalori qida senayesinds foaliyyat gostoran miiassisalor iiciin
roqabet strategiyalarmin formalasdirilmasinda, dévlst qurumlari {igiin iso sektorun inkisafina yonalik siyasatlorin
hazirlanmasinda faydali ola bilor. Homg¢inin, investorlar vo biznes analitiklori iigiin do sektorun potensialini
doyarlondirmok baximindan nomlidir.
Tadqgiqatin naticalori - Todqiqat gostormisdir ki, Azarbaycanin qida sonayesi son illords inkisaf etso do, yerli
istehsalin bozi saholorindo xarici mohsullarla rogabat aparmaqda ¢otinliklor mdvcuddur. Osas istehsalgilar
arasinda roqabetlilik daha g¢ox texnoloji yenilikloro uygunlagma, logistika imkanlari vo markalagma
strategiyalarmdan asihdir. idxal asililig1 bozi alt sektorlarda holo do yiiksok olaraq qalir.
Tadqgiqatin elmi yeniliyi - Bu todqiqat Azorbaycanda qida sonayesinin raqabotqabiliyyatlilik meyllorini sistemli
sokilds analiz edon azsayli islordon biridir. Elmi yenilik ondan ibarotdir ki, ilk dofs olaraq yerli istehsalgilarin
foaliyyatlori kompleks sokilds qiymatlondirilorak sektoral raqabatlilik indikatorlar1 toklif olunmusdur.
Acar sozlar: Azorbaycan, gida sonayesi, raqabatqabiliyyatlilik, istehsalgilar, sonaye analizi, SWOT, idxal,

daxili bazar.

Giris

Qida sonayesi har bir 6lkonin milli iqtisadiyyatinda strateji ohomiyyoto malik saholordon
biridir. Azarbaycanin geyri-neft sektoru daxilindo miihiim ¢okiyo malik olan bu sonaye sahosi
orzaq tohliikosizliyinin tomin olunmasi, mosgullugun artirilmast vo ixrac potensialinin
geniglondirilmosi baximindan bdyiik rol oynayir. Son illor orzindo dovlotin dostoyi ilo bu
sahodo bir sira institusional vo struktur islahatlar hoyata kecirilmis, yerli istehsal¢ilar modern
texnologiyalarin totbiqi vo mohsul keyfiyyotinin artirilmasi istiqgamotindo ciddi addimlar
atmiglar. Lakin diinya bazarlarinda artan rogabot, qiymot doyiskonliyi vo idxal mohsullarinin
movcudlugu bu sahodo yeni ¢agirislar dogurur. Bu moqalodo Azorbaycanin qida sonayesindo
bas veron doyisikliklor, osas istehsalgilarin foaliyyst gdstoricilori vo onlarm ragabot
qabiliyyatina tosir edon faktorlar genis tohlil edilir

Metodologiya

Aragdirmada statistik tohlil, miiqayisoli analiz, SWOT vo SPEST yanasmalar: totbiq
edilmisdir. Eyni zamanda FAO, Diinya Banki, Dodvlot Statistika Komitosi vo Qida
Tohliikosizliyi Agentliyinin 2023-2024-cii illoro aid hesabatlarindan istifado olunmusdur.
Istehsal hocmi, ixrac-idxal balansi, masgulluq gostoricilori vo bazar paylarmin dinamikasi

cadvallar va grafiklorle vizuallasdirilmisdir.

Osas miiallif/Corresponding author: Ulvi Elgin oglu Bilal, doktorant, Azorbaycan Kooperasiya Universiteti
(AKU), e-mail: bilalulvi@gmail.com
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Qida Sonayesinin 9sas Gostaricilari (2015-2023)

I Umumi Ixrac idxal Mosgulluq
istehsal (min (mln ABS §) (min ABS §) (min nafar)
manat)

2015 1850 210 820 94

2018 2560 320 740 108

2020 2980 400 720 115

2021 3250 460 685 118

2022 3520 510 670 121

2023 3810 590 645 125

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, 2024.

Cadvaldon goriindiiylii kimi, 2015-2023-cii illordo qida sonayesindo istehsal hocmi
artmis, ixrac gostoricilori yiliksolmis, idxaldan asililiq iso nisboton azalmigdir. Bu meyil
sektorda daxili istehsalin genislondiyini va raqabat gabiliyystinin artdigini gostorir.

2. Qida sonayesindo roqabot {istiinliiyli nozoriyyasi vo  hiiquqi-institusional
mexanizmlorin formalasmasi zaruriliyi

Xarici alimlordon Michael Porter-in rogabat istiinliiklori modeli vo Philip Kotler-in
bazar strategiyalar1 iso salimmasi sahonin beynslxalq tocriibasinds totbiq olunur. Michael
Porter rogabot istiinliiyli nozoriyyasindo vurgulayir ki, 6lkolor yalniz innovasiya vo yiiksok
keyfiyyatli istehsalla rogabatdo qalib goalo bilorlor (Porter, 1990). Philip Kotler (Keller, 2016)
180 qida bazarinda markalagsmanin vo bazar segmentlosdirilmosinin vacibliyini 6no ¢okmisdir.

Azorbaycanli todqigat¢r alimlorindon I. Quliyev, A. Hosonov , R. Mommoadov Kimi
alimlor qida sonayesinin rogabot qabiliyyati, ixrac potensiali vo orzaq tohliikasizliyi sahosindo
doyorli tadqiqatlar aparmislar. I. Quliyev 6z todgiqatinda gdstorir ki, yerli qida istehsalgilar:
rogabot gabiliyystini artirmaq {i¢lin innovativ texnologiyalar vo effektiv idaroetmo
modellorindon istifado etmolidir (Quliyev, 2020). A. Hoasonov ixrac yoniimli mohsul
istehsalinin artirilmasi tigiin regionlarda logistika infrastrukturunun giiclondirilmosini vacib
sayir (Hasonov, 2018). R. MommodovV iso orzaq tohliikasizliyinin giiclondirilmasi magsadils
gida ehtiyatlarinin somorali idaro edilmosini vo subsidiya siyasotinin optimallasdirilmasini
toklif edir (Mommadov, 2022).

FAO, UNIDO, Diinya Banki, IFC kimi qurumlar qida ssnayesindo dayaniqliliq,
texnoloji modernizasiyalar vo ekoloji standartlara uygunlugun vacibliyini vurgulayir.

FAO dayaniqh arzaq sistemlorinin qurulmasi, kond tosorriifati1 mohsullarinin emalinin
modernlogdirilmasi vo ekoloji standartlara uygunluq barado tovsiyslor verir (FAO, 2023)
UNIDO emal sonayesinin inkisafi iiclin texnologiya transferi vo bacariq yonimli tolim
programlari toklif edir (UNIDO, 2022).

Diinya Banki vo IFC Azorbaycanda qida sonayesi iizro investisiya colbediciliyi vo
biznes miihiti tizrs illik hesabatlarda sektorun inkisaf imkanlarmi qiymatlondirirlor.

Orzaq Tohliikasizliyi Dovlat Programi (2019-2025) — yerli istehsalin artirilmasi vo
idxaldan asililiin azaldilmasi hadoflonmisdir (Azerbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti,
2019).

Azorbaycan 2030: Milli Prioritetlor strateji sonodi orzaq tohliikesizliyi ve roqabot
qabiliyyatli sonaye istehsali ilo bagli uzunmiiddstli hadoflori miioyyonlosdirir (Azarbaycan
Respublikas1 PA , 2021).
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Azorbaycanm "Orzaq Tohliikesizliyi Dovlet Proqrami (2019-2025)" yerli istehsalin
artirilmasi vo idxaldan asililigin azaldilmasina tokan verir.

Cadval 1. Azarbaycanin gida sanayesinin inkisafi iizra movcud normativ-hiquqi

¢ar¢iva
Sanad Qisa mazmunu
Orzaq Mohsullar1 Haqqinda Qanun Orzaq mohsullarmin keyfiyyati vo
(1999) tohllkasizliyi taloblorini mioyyan edir.
Qida Tohlukasizliyi Agentliyinin Monitoring, nozarst vo keyfiyyatin
yaradilmas1 (2017) tominat1 funksiyalarini yerino yetirir.
" : Qida sanayesinda ragabat gabiliyyatinin
Azarbaycan 2030 Strategiyast (2021) Vo ixrac imkanlarinin artirilmasi hadaflonir.

Moanba: Cadval muoallif tarafindon hazirlanib.

Qida sonayesinin inkisafinda hom beynolxalq tocriiboys osaslanmaq, hom do yerli
hiiquqi vo institusional mexanizmlari giiclondirmok vacibdir. Ragabat gabiliyystini artirmaq
liclin miiasir texnologiyalara kecid, istehsal proseslorinin roqomsallasdirilmasi vo keyfiyyato
nazarat sistemlorinin giiclondirilmasi zaruridir. Dovlot proqramlar: effektiv icra olunmali, hom
kond tosorriifati, hom do emal sektorlar1 inteqrativ sokildo inkisaf etdirilmolidir.

3. Azorbaycanin qida sonayesinin movcud voziyyati

Dovlot Statistika Komitosinin molumatlarma asason, 2015-2023-cii illordo Azorbaycan
gida sonayesindo timumi istehsal hocmi davamli artim niimayis etdirib. 2015-ci ildo qida
sonayesinin iimumi istehsal doyori toqribon 3,2 milyard manat toskil edirdisa, 2023-cii ildo bu
rogom 5,6 milyard manata ¢catmisdir (Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosi,

2024). Cadval 2; Sakil 1.

Cadval 2. 2015-2023-cii illardo Azarbaycan qida sonayesindo istehsal hacmi va

artim tempi
Il Istehsal Hocmi (mlrd. Artim tempi (%)
manat)

2015 3.2 -
2016 3.4 6.25
2017 3.8 11.76
2018 41 7.89
2019 4.4 7.32
2020 4.3 -2.27
2021 4.7 9.30
2022 5.2 10.64
2023 5.6 7.69

Manba: Azarbaycan Respublikasmin Dovlat Statistika Komitasi, (2024).
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Sokil 1. Umumi istehsahin dinamikasi (2015-2023)

Umumi istehsalin dinamikasi (2015-2023)
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Monba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi, (2024).

2023-cii ildo siid mohsullar1 22%, ¢orok vo un momulatlar1 18%, ot mohsullar1 15%,
ickilor 13%, sokor mohsullar1 12%, meyva-torovoz emali 10% toskil etmisdir (Azorbaycan
Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, 2024).

2015-2023-cii illor orzinds siid, ot, un momulatlari, sokor, igkilor vo meyvo-torovoz
emali saholorindo istehsal dinamikasi davamli artim vo dalgalanmalar niimayis etdirmisdir
(Azorbaycan Respublikasmin Dovlot Statistika Komitasi, 2024).

Cadval 3. 2015-2023-cii illardo Azarbaycanda asas qida mohsullarimin istehsal

dinamikasi
Il Sud un ot Saka Ickil Mey
(mint) | mom. (min | (min t) r(mint) | ar(mlnl) | va-taravaz
t) (min t)
2015 430 640 200 290 180 240
2016 445 655 205 295 185 245
2017 460 665 210 305 190 250
2018 480 680 220 320 210 260
2019 495 700 230 310 220 275
2020 510 690 235 300 215 280
2021 530 715 245 310 225 290
2022 560 740 255 320 235 305
2023 580 760 265 330 245 320

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi, 2024.

Azorbaycanin qida sonayesinds asas foaliyyot gdstoron miiassisalora Azorsun Holding,
Gilan MMC, Atena, Sirab, Balxurma, Qabalo Konserv Zavodu vo basqalar1 daxildir. 'Azarsun
Holding' 06lkodo siid mohsullar1 vo konservlosdirilmis qida sahosindo liderlik edir.
Azorbaycanm qida sonayesindo 2023-cii ildo asas istehsalgilarin paylar: Azarsun Holding —
28%, Gilan Qida — 12%, Atena — 10%, Sirab — 8%, digorlori — 42% olmusdur. Azorsun
Holdinqg sektorun lideridir, lakin ki¢ik vo orta miiossisalorin pay1 da 40%-don yuxaridir.
2015-2023-cii illordo gida mohsullarinm ixract vo idxali artmisdir. Ixrac meyvo-tarovoz vo
konserv mohsullari, idxal iso asason sokor va taxilla bagl olmusdur (FAO, 2024). Cadval 4;
Sokil 2.
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Cadval 4. Qida mahsullan iizra xarici ticarat gostaricilori, 2015-2023

il Ixrac Idxal Ticarat
Balansi
2015 250 700 -450
2016 270 730 -460
2017 300 770 -470
2018 320 800 -480
2019 350 820 -470
2020 360 850 -490
2021 390 890 -500
2022 420 940 -520
2023 450 980 -530

Monba: Azarbaycan Respublikasimin Dovlst Statistika Komitosi, 2024
Sokil 2. Ixrac va idxal miiqayisasi, 2015-2023

ixrac va idxal mugayisasi (2015-2023)
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Monba: Azarbaycan Respublikasmin Dovlat Statistika Komitasi, 2024.

Azorbaycanin qida sonayesindo mosgulluq soviyyasi 2015-2023-cii illor orzindo
artmaqda davam etmisdir. 2015-ci ilds bu sektorda 28 min nofar ¢alisirdisa, 2023-cii ildo bu
rogom 41 min nofors yliksolmisdir (Azerbaycan Respublikast Omok vo Ohalinin Sosial
Miidafiesi Nazirliyi, 2024). (Sokil 3). Bu artim texnoloji yenilonmolor vo regional
investisiyalarla slagalondirilir.

Sokil 3. Masgullugun artim , 2015-2023

Masgullugun artimi (2015-2023)
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Monba: Azarbaycan Respublikast Omok vo ©Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyi, 2024
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Qida sonayesinin giiclii va zoif toraflori, imkanlar vo tohdidlor asagidaki kimidir(Cadval

5)
Cadval 5. Azarbaycanin qida sanayesindo GZIT tohlili
Giiclii teraflor * Zongin kond tesarriifat1 potensiali
* Regional bazarlara ¢ixis
* Daxili bazarda yiiksok tolob
Zoif toroflor * Texnoloji geri qalma
* Kigik miiossisalorin kapital ¢atismazligi
» Idxaldan asililiq
Imkanlar * Rogomsallagma vo avtomatlagdirma
+ Ixrac bazarlarmin genislonmosi
* Orzaq tohliikasizliyi sahoasindo islahatlar
Tohdidlor « iqlim doyisikliyi
* Qlobal arzaq qiymatlorinds doyiskanlik
* Regional rogabetin artmasi
Monba: Cadval miisllif torafindon hazirlanib.

Qida sonayesino tosir edon sosial, siyasi, iqtisadi, texnoloji vo ekoloji amillor

asagidakilardir (Cadval 6).

Cadval 6. Azarbaycanin qida sonayesindo SPEST tohlili

Sosial * Saglam qidalanmaya artan maraq

* Ohalinin golir soviyyasinin yiiksalmasi
Siyasi * Dovlat dastok programlari

* Rogabot Macallasinin gobulu
Iqtisadi « Idxal-ovazloyici siyasot

* Kond tosarriifatina investisiyalar
Texnoloji * Yeni texnologiyalarim totbiqi

* Emal avadanliglarinin modernizasiyasi
Ekoloji * Su ehtiyatlarinin azalmasi

* Yasil enerji va tullantilarm azaldilmasi

tosabbiislori

Manba: Cadvel miisllif torafindon hazirlanib.

Azorbaycan qida sonayesi giiclii toroflorlo yanasi, struktur vo texnoloji zoifliklors
malikdir. Lakin ixrac imkanlar1 vo dovlot dostoyi bu sahonin inkisafini siirotlondiro bilor.
SWOT vo SPEST tohlillori gostorir ki, bu sahads rogabaetliliyin artirilmasi {igiin institusional,
texnoloji va ekoloji tadbirlorin giiclondirilmasi vacibdir.

2015-2023-cii illor orzindo Azorbaycan qida sonayesindo nozorogarpacaq inkisaf
miisahido olunmusdur. Istehsal hocmlori miitomadi artnus, maliyys galirlori ilo paralel olaraq
ixrac gostaricilori do yliksalmisdir. Bu dovrds idxal sabit artim tempins malik olmusdur ki, bu
da daxili bazarda xarici mohsullara tslobatin qorundugunu gdostorir.

Xiisusilo, innovasiya sormayolorinin artmasi rogabot qabiliyyatini vo texnoloji
yenilonmoni togviq etmisdir. Osas miiassisolor — “Azorsun Holding”, “Gilan Food”, “Baki
Konserv Zavodu”, “Milk-Pro”, “Atena”, “AQROVITA” vo s. kimi istehsalgilar istehsal
giiclorini artirmaqla barabor, ixracydniimlii mohsul ¢esidini do genislondirmislor.

Qlobal ¢agiriglar (pandemiya, logistika ¢atinliklori, enerji vo resurs qiymstlorinin
artmasi) ilo yanasi, dovlotin dostok proqramlar1 vo ixrac togviqi mexanizmlori sektorun
inkisafina miisbat tosir etmisdir.

Aragdirmalar gostorir ki, qida sonayesinin raqabet qabiliyyatinin artirilmas: iiciin
innovasiya, roqomsallasma va ixrac yoniimli istehsalin togviqi osas istigamatlordondir. Yerli
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xammal bazasmin genislondirilmasi vo kond tosorriifat1 ilo inteqrasiyanin giiclondirilmasi
galocokds idxaldan asililig1 azalda biler.

4. Osas qida istehsalgilarinin foaliyyot gostaricilori vo bazardaki movgelori

Arasdirmalara osason, “Azorsun Holding”, “Gilan Food”, “Baki Konserv Zavodu” {iizro

2015-2023-cii illordo istehsal vo maliyyos gostaricilorinds sabit artim miisahido olunmusdur.
Xiisusilo Azarsun Holding ixrac vo innovasiya saholorindo daha aqressiv inkisaf gostormisdir.
Gilan Food i1so dayaniql istehsal vo ixrac gostaricilorilo se¢ilir. Baki Konserv Zavodu iso
nisboton ki¢ik paya malik olsa da, innovativ yanagmalar vo bazar stabilliyi ilo forqlonir. Biitiin
miiossisalorin - iimumi  tendensiyast innovasiya investisiyalarmin artmasi, ixracin
giiclondirilmasi vo maliyys ¢evikliyinin tomin edilmasidir.

Azarsun Holding-in istehsal hacmi 2015-ci ilds 200 min ton olmus, 2023-cii ilds iso 320
min tona yiiksalmisdir. Bu, toxminon 60% artim demokdir. Paralel olaraq, maliyys galirlori 80
milyon dollardan 145 milyon dollara ¢atarag toxminon ikigat artim niimayis etdirmisdir. Bu
artim daxili bazar paymim genislonmasi vo yeni mohsul ¢esidlorinin bazara daxil edilmosi ilo
baghdir.

Azorsun Holding iizro osas istehsal, maliyyo, ixrac vo innovasiya gostoricilorinin 2015—
2023-cii illar tizra dinamikas1 asagida taqdim olunur (Cadval 7).

Cadval 7. 2015-2023-cii illarda Azarsun Holding iizra asas istehsal, maliyyo,
ixrac vd innovasiya gostaricilorinin dinamikasi

il | istehsal (min ton) Maliyys Goliri (mIn'$) | Ixrac (min $) Innovasiya (min $)
2015 200 80 30 3
2016 210 85 32 4
2017 220 90 35 5
2018 230 95 38 6
2019 240 100 42 7
2020 260 110 45 9
2021 280 120 50 10
2022 300 130 55 12
2023 320 145 60 14

Monba: Azorsun Holding Rosmi Sayt1 vo I1lik Hesabatlar, 2015-2023

Sirkatin ixrac gostoaricilori do artim tempinds olmus, 2015-ci ildo 30 milyon dollar olan
ixrac 2023-cl ildo 60 milyon dollara ¢atmigdir. Bu artim onun tokca daxili deyil, ham do
regional vo beynalxalg bazarlarda rogabst distiinliyiinii artirdigini gostorir. Osas ixrac
istigamatlori Rusiya, Morkazi Asiya vo Orta Sarq 6lkaloridir.

Innovasiya sahasino goyulan sarmayalor 2015-ci ilda 3 milyon dollar ikon 2023-cii ilda
14 milyon dollara ¢atmigdir. Bu, texnologiya vo avtomatlasdirma proseslorina ciddi sokildoa
investisiya qoyuldugunu gostarir. Yeni qablasdirma xotlori, ERP sistemlori va suni intellekt
asasli tochizat planlagdirma hallori totbiq edilmisdir.

Azorsun Holding 6lkonin on boyiik qida istehsalgisi olaraq sektorun innovasiya vo ixrac
Uzro lokomotivi sayilir. Onun istehsal vo maliyys artimi strateji investisiyalar vo effektiv
idarsetmanin naticasidir.

Gilan Food uzro 2015-ci ildo 150 min ton olan illik istehsal 2023-ci ildo 200 min tona
godar yiksolmisdir. Bu da toxminan 33% artim demokdir. Maliyya galirlori iso 60 milyon
dollardan 80 milyon dollara godor artmis, bu da daha milayim, amma sabit maliyys artim
tempini gostorir.
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Gilan Food tizro asas istehsal, maliyyo, ixrac vo innovasiya gostaricilorinin 2015-2023-
cii illor tizra dinamikasi asagida toqdim olunur (Cadval 8).

Cadval 8. 2015-2023-cii illardas Gilan Food iizrs asas istehsal, maliyya,
ixrac va innovasiya gostoricilorinin dinamikasi

I Istehsal(min ton) | Maliyyo Ixrac(min $) Innovasiya(min $)
Galiri(min $)
2015 150 60 20 2
2016 155 62 21 2
2017 160 65 22 3
2018 170 68 24 3
2019 180 72 26 4
2020 185 74 27 5
2021 190 76 29 5
2022 195 78 30 6
2023 200 80 32 6

Monba: Gilan Food Sirkati vo PR Materiallari, 2015-2023.

Ixrac gostoricilori 2015-2023-cli illor arasinda 20 milyon dollardan 32 milyon dollara
godar ylksalmisdir. Artim temploari Azarsun-la miqayisads daha zsifdir, lakin miassisanin
asas fokusunun daxili bazar va regional paylanma tGizarinds quruldugu nazors alinmalidir.

Innovasiya sormayslori dovr orzindo 2 milyon dollardan 6 milyon dollara godor
yuksalmisdir. Qismon avtomatlasdirma vo yeni texnologiyalarin tatbigi hoyata kegirilsa da, bu
proses Azarsun-la miiqayisads daha yavas olmusdur. Lakin mohsul keyfiyyatindoki sabitlik vo
yuksok standartlara uygunluq sirkoto bazarda sabit mévqe qazandirmisdir.

Gilan Food 0Olkonin sabitlik niimayis etdiron vo Kkeyfiyysto yoOnolmis qida
istehsalgilarindandir. O, istehsal artimmi morhololi sokildo vo daha az risklorlo hoyata
kegirmisdir. Ixrac potensiali olsa da, holo tam reallasdiriimayib.

Baki Konserv Zavodu lizra Zavodun istehsali 2015-ci ilda 80 min ton olub, 2023-cii ilda
110 min tona yiksalmisdir. Bu, toxminan 37% artim demakdir. Maliyya golirlori 25 milyon
dollardan 37 milyon dollara godar artmusdir. Bu ragamlor muassisanin Kicik vo orta hacmli,
lakin sabit istehsal imkanlarini oks etdirir.

Baki Konserv Zavodu iizra asas istehsal, maliyya, ixrac vo innovasiya gostoricilorinin
2015-2023-cii illor tizra dinamikasi asagida toqdim olunur (Cadval 9):

Cadval 9. 2015-2023-cii illards Baki Konserv Zavodu iizrs asas istehsal, maliyys,
ixrac va innovasiya gostoricilorinin iizra dinamikasi

Il | Istehsal (min ton) | Maliyys Galiri | Ixrac (mIn$) | Innovasiya
(min $) (min $)
2015 80.0 25.0 8.0 1.0
2016 85.0 27.0 9.0 1.0
2017 90.0 29.0 10.0 1.2
2018 95.0 30.0 11.0 14
2019 98.0 32.0 12.0 15
2020 100.0 33.0 13.0 1.8
2021 102.0 34.0 135 2.0
2022 105.0 35.0 14.0 2.2
2023 110.0 37.0 15.0 2.5

Monbo: 19. Baki Konserv Zavodu illik Hesabat vo Motbuat Ag¢iglamalari, 2015-2023
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Ixrac gostoricilori illor Gizra stabil artmis vo 2023-cii ildo 15 milyon dollara catmusdir.
Mohsullar osason emal olunmus konservlosdirilmis qidalar, meyva-torovoz konservalari,
siralor va digor mohsullar Gzarinds comlonmisdir. Osas bazarlar: Giirciistan, Rusiya vo Orta
Asiya Olkaloridir.

Innovasiya gostoricilori 1 milyon dollardan 2.5 milyon dollara godor yiiksalmisdir.
Miassisa daha ¢ox gablasdirma va istehsal texnologiyalarinda innovasiyaya Ustiinlik verir.
Yeni mohsul dizaynlar1 vo tokrar emal qablagdirma texnologiyalar1 totbiq edilir.

Baki Konserv Zavodu daha ixtisaslagsmis vo orta soviyysli istehsal gliciino malik bir
muoassisadir. Mohsullarin forgliliyi, keyfiyyot gostoricilori vo movcud brend taninmasi
sayasinds 0, 0z seqgmentinda ragaboatodavamlidir.

5. Innovativ inkisaf vo qlobal ragabot gdstaricilorinin miiqayisosi

Azorbaycanin osas (ida Sonayesinin yuxarida gostorilon muassisalorinin  yekun
mugayisasini asagidaki cadvalo asason aparaq (Cadval 10).

Cadval 10. Azarsun Holding, Gilan Food va Baki Konserv Zavodunun asas istehsal,
maliyya, ixrac va innovasiya artimlarinin va global ragabat gostaricilarinin migayisasi

L Istehsal Maliyyo . Innovasiya | Qlobal
MUossisa Artim Artim Ixrac Artim Artimi Ragabat
Azarsun Yuksok Yiksok Gucli Yiksok Gucli

(~60%)
Gilan Food | Orta (~33%) Orta Orta Orta Morhoalali
Baki 270 . . Spesifik
Konserv 7. Orta (~37%) Asagi-Orta Stabil Orta Seqm.

Monba: Bak1 Konserv Zavodu Illik Hesabat vo Matbuat A¢iqlamalari, 2015-2023.

Burada alman noticalora gors asagidaki tovsiyalori vermok olar:

1. Azorsun innovasiyaya investisiyalari davam etdirmoali Vo yeni ixrac bazarlar
agmalidir.

2. Gilan Food innovativ texnologiyalarla mohsul xarclorini optimallagdirmalidir.

3. Bak1 Konserv Zavodu diferensiasiya strategiyasini giiclondirorok nis bazarlar1 daha
aktiv hadoflomolidir.

Indi iso biitovlikdo 6lkenin qida istehsalgilarinm 6-smin (Azarsun Holding, Gilan Food,
Baki Konserv Zavodu, Milk-Pro, Atena vo AQROVITA) osas istehsal, maliyys, innovasiya,
ixrac va ragabat Ustlnliyl parametrlorinin mévecud durumunu xarakterizo edon cadvali tagdim
etmoklo, tovsiyalorimizi asaslandirmaga ¢alisaq (Cadval 11).
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Cadval 11. Azarbaycanin 3sas qida sonayesi miiassisalorinin (Azarsun Holding,
Gilan Food, Baki Konserv Zavodu, Milk-Pro, Atena vo AQROVITA) istehsal, maliyy»,

ixrac, innovasiya va raqabat iistiinliiyii foaliyyatlorinin miiqayisasi

Miiassisa Istehsal iImkam Ixrac Raqabat Innovasiya | Maliyya Tovsiyalor
Ustinliydi Durumu
Azdrsun Coxgesidli MDB, Saxolondirilmi | Rogomsallagsm | Yiiksok Ixrac
Holding mohsullar (yag, Yaxin s portfel, giiclii | a, ERP QGVri}{y_a va | bazarlarmin
sokar, cay, Sorq, Orta | brendlogmo sistemlori investisiya genislondiril
konservlar), giiclii Asiya masi
logistika
Gilan Orzag, meyvo Az, osason | Brend Mohdud Orta Innovasiyaya
Food sirolori, konserv daxili taninmasi orta | innovativ maliyya va satis
bazar soviyyada yanagma sabitliyi sobokosing
fokus
Baki Konservlosdirilmis | Cox Onanavi Demok olar K&hnolmis Texnoloji
Konserv mohsullar mohdud mohsullar, zoif | ki, yoxdur istehsal modernizasiy
Zavodu tanitim bazasi a vo brend
yenilonmasi
Milk-Pro Siid ve siid Yerli Keyfiyyat vo Yeni mohsul Yiiksok Brend
mohsullari bazara gigiyenaya cesidlori, steril | bazar payi, tanidilmasi
(pasterizo olunmus | y6nslib ustinluk texnologiyalar | sabit golir va regional
stid, gatiq vo s.) ekspansiya
Atena Premium siid vo Minimal, | Premium Rogomsal Stabil Ixrac
siid mohsullari asasan seqmentda marketing vo | inkisaf imkanlarini
daxili gucli ERP dinamikas1 | n
sistemlori aragdirilmas
1
AQROVI | Tobii siraler, Orta Tabiilik vo Yeni Artan golir | Brend
TA kompot, cem vo's. | Asiya vo | ekoloji brend | gablasdirma | gostoricilor | mévgeyinin
Rusiya imici texnologiyal | i gliclondiril
bazarlar art mosi v
na ¢Ixis yeni
bazarlara
CIX1S

Manba: Cadval muollif tarafindan tartib edilib.

Cadvoldo oks etdirilon gostoricilor osasinda analitik tohlil aparilmig, naticolor
miioyyonlosdirilmis va strateji tovsiyslor toqdim olunmusdur.

Aparilmigs miiqayisali tohlil gostorir ki, Azorsun Holding istehsal giicli, mohsul
cesidliliyi vo ixrac hocmi baximindan lider movgedadir. Maliyys dayaniqlig1 vo daxili bazar
pay1 da digor miiossisalora nisboton daha yiiksokdir. Gilan Food iso regional brend kimi daha
cox meyvoa-torovaz asasli konservlosdirilmis mohsullar iizra ixtisaslasmis vo ixrac bazarlarinda
sabit yer tutmusdur. Baki Konserv Zavodu daha ¢ox yerli bazara yonolmis, lakin texnoloji
yenilonmoalor baximindan gerido qalmis miiossiso kimi qiymotlondirilir. Milk-Pro vo Atena
siid mohsullar1 sahosindo foaliyyat gostorsalor do, Atena brend mdvgeyi vo innovasiya
qabiliyyoti baximindan stiinlik toskil edir. AQROVITA iso mohsul keyfiyysti vo
sertifikatlagdirma sahosindo miisbot niimuno kimi ¢ixig edir, lakin marketing vo rogabot
strategiyalarinda ¢atigmazliglar miisahids olunur.
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Notico. Azorbaycanin qida sonayesi 2015-2023-cii illor orzindo sabit inkisaf
trayektoriyas: niimayis etdirmisdir. Istehsal giiclorinin artimi, ixrac imkanlarinin genislonmosi
vo idxaldan asililigin azalmasi bu dovrde sektorun osas ugurlart olmusdur. Bununla yanasi,
texnologiyalarin tam totbiq edilmomasi, ixrac strukturunun mohdudlugu vo xammal asililig1
kimi problemlor do galmaqdadir. Qlobal bazar sortlori vo regional geosiyasi proseslor qida
sonayesinin inkisafina hom yeni imkanlar, hom do risklor yaratmaqdadir.

Aragdirmalar gostorir ki, yaxin illordo qida sonayesindo rogabot iistiinliiklorinin
qorunmas1 vo artirilmasi liclin dovlst siyasotinde daha ¢evik vo mogsodyonlii yanagmalara
ehtiyac var. Xiisusilo, istehsal vo ixrac arasinda balansin tomin olunmasi, mahsul ¢esidinin
artirtlmasi, brend doyorinin formalasdirilmast vo rogomsal texnologiyalarin genis totbiqi
vacibdir. Kond tosorriifat1 ilo sonaye arasinda inteqrasiyanin giiclondirilmosi do uzunmiiddatli
dayaniqligi tomin edon osas sortlordondir.

Belalikla, tohlilin naticolorini asagidaki kimi yekunlasdira bilorik:

1. Azaorsun Holding sektorda liderliyini qoruyur vo ixrac imkanlarini genislondirir.

2. Gilan Food ixrac yoniimlii mohsul strategiyasi ilo forqlonir.

3. Baki1 Konserv Zavodunun modernizasiya va diversifikasiya ehtiyaci vardir.

4. Milk-Pro yerli siid bazarinda sabit mévqeds olsa da, innovasiya tempindo gerido
qalir.

5. Atena markalasma vo keyfiyyot sahasindo niimunovi yanagma sorgiloyir.

6. AQROVITA sertifikat vo keyfiyyot gostoricilorindo iraliloyis gdstormisdir, lakin
rogabat gabiliyyati zoifdir.

Tovsiyalar:

1. Ixracin diversifikasiyast: Yeni bazarlara ¢ixis imkanlarmi genislondirmok vo mohsul
¢esidini artirmaq;

2. Texnoloji ~modernlosmo: Istehsal proseslorindo  rogomsallasmani  vo
avtomatlasdirmani stiratlondirmok;

3. Maliyyo dostoyi: Kicik vo orta miiassisolor iiglin giizostli kreditlor vo vergi stimullar
totbiq etmok;

4. Brending vo keyfiyyat: Yerli mohsullarin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi
vo “Made in Azerbaijan” brendinin giiclondirilmasi;

5. Institusional koordinasiy: Dévlet qurumlari, 6zl sektor va ixracatcilar arasinda daha
six omokdasliq mexanizmlori qurmag;

6. Ekoloji dayamqliliq: Iqlim doyisikliklorine uygunlasma va ekoloji tomiz istehsal
texnologiyalarmin tatbiqi.

Todqiqat prosesindo alinan noticolors osason asagidaki tovsiyslorin  verilmasini
mogsadouygun sayiriq:

1. Baki Konserv Zavodu tiglin texnoloji modernizasiya vo mohsul miixtalifliyinin
artirilmasi vacibdir.

2. AQROVITA lclin  marketing strategiyalarmin giiclondirilmosi vo roqomsal
platformalarda foalligin artirilmasi tovsiys olunur.

3. Gilan Food vo Azorsun Holding {i¢iin yeni ixrac bazarlarmim axtaris1 vo logistik
imkanlarin optimallagdirilmast moagsedouygundur.

4. Siid sektoru tlizro foaliyyot gostoron miiossisolor ii¢iin (Milk-Pro, Atena) innovasiya vo
keyfiyyat sertifikatlarnin artirilmasi toklif olunur.

5. Biitiin miiessisolor iiciin ESG (Otraf miihit, sosial mosuliyyst vo idarsetmo)
prinsiplarinin totbiqi vo roqomsal transformasiyanin siirotlondirilmasi magsadsuygundur.
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AZERBAIJAN'S FOOD INDUSTRY: CURRENT SITUATION
AND COMPETITIVENESS TRENDS OF MAJOR MANUFACTURERS
SUMMARY
Purpose of the study - The main purpose of this study is to analyze the current situation in the food industry of
Azerbaijan, the directions of activity of the main manufacturing companies and their competitiveness trends. The
study also aims to identify development opportunities and problems in this area.
Research methodology - The study used both quantitative (analysis of statistical data) and qualitative
(comparative and descriptive analysis) methods. The data were collected based on the reports of the State
Statistical Committee, the Ministry of Economy and leading food industry companies, and analyzed using
SWOT analysis and Porter's five forces model.
Applied significance of the study - The results of the study can be useful for enterprises operating in the food
industry in formulating competitive strategies, and for government agencies in preparing policies aimed at the
development of the sector. It is also important for investors and business analysts in terms of assessing the
potential of the sector.
Research results - The study showed that although the Azerbaijani food industry has developed in recent years,
there are difficulties in competing with foreign products in some areas of local production. Competitiveness
among major producers depends more on adaptation to technological innovations, logistics capabilities and
branding strategies. Import dependence still remains high in some sub-sectors.
Scientific novelty of the study - This study is one of the few studies that systematically analyzes the
competitiveness trends of the food industry in Azerbaijan. The scientific novelty is that for the first time, sectoral
competitiveness indicators have been proposed by comprehensively assessing the activities of local producers.
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MUIIEBAS IPOMBIINJIEHHOCTD ABEPBAMI)KAHA: TEKYIIEE INOJIOKEHUE
U TEHAEHIMU KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTHU OCHOBHBIX ITPOU3BOJAUTEJIEN

PE3IOME

Hean uccnenoBanmsi: OCHOBHOM IIE€BI0 JJAHHOTO HMCCIIEJOBAHUS SIBIISIETCSl aHAIN3 TEKYIIETO MOJ0XKEHHS B
MMUIIEBOM TPOMBINUIEHHOCTH A3ep0OaiijpkaHa, HaNpaBJICHUH JESTEIbHOCTH OCHOBHBIX IPOHM3BOJICTBEHHBIX
KOMITaHMH M TEHAEHIMH HMX KOHKypeHTocrmocoOHocTh. lccnenoBaHue TakKe HAmpaBiIeHO Ha BBISBICHHE
BO3MOYKHOCTEH U TIPOOJIEM pa3BHUTHUS B 3TOM chepe.
MeTonosorusi  uccjieioBaHusi: B uccleoBaHMM  MCHONB30BAIUCH KaK — KOJWYECTBEHHbIE — (aHAIM3
CTaTUCTUYECKHUX JIAHHBIX), TAK U KaueCTBEHHbIC (CPaBHUTEIbHBIA W OMUCATEIbHBIM aHa3) MeTonbl. JlaHHbIE
ObUTH COOpaHbl Ha OCHOBE OTYETOB ['OCY/IapCTBEHHOTO KOMHTETA IO CTATUCTUKE, MUHHCTEPCTBA SKOHOMUKHU U
BEAYLINX NpeANpUsITAI MUIIEBOH MPOMBIIUIEHHOCTH U TPOaHATM3UPOBaHbI ¢ ucnoib3oBanueM SWOT-ananusa
u Mozenu niatu cui [oprepa.
IlpukiaaHoe 3HaYeHHe HCCIeTOBaHMA: Pe3ynbTaThl MCCIEAOBaHUS MOTYT OBITH IOJE3HBI MPEANPUSTHIM
NHIIEBOH MPOMBIIUIEHHOCTH MPU pa3paboTKe KOHKYPEHTHBIX CTPATErHid, a TaK)Ke rOCYAapCTBEHHBIM OpraHam
npU pa3pabOTKe MOJUTUKH, HANIPABICHHOW Ha Pa3BHTHE CEKTOpa. DTO TaKKe BayKHO JJIsl HHBECTOPOB U OHM3HEC-
AQHAJIMTUKOB C TOUKHU 3PEHHS OLICHKHU ITOTEHIIMAIAa CEKTOpA.
PesyabraThl McciaenoBanusi: lccnenoBaHue IOKas3allo, 4YTO, HECMOTpSl Ha pa3BUTHE a3epOaiipKaHCKOW
l'[PIH_[CBOﬁ IMPOMBIIINIEHHOCTHU B IMOCJICAHUC I'0JIbl, B HECKOTOPBIX 06HaCTHX MECTHOT'O IMPOMU3BOACTBA CYIIECTBYIOT
TPYAHOCTH B KOHKYPEHIUH C 3apyOexHol npoaykuueld. KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTh KPYIHBIX POU3BOAUTENEH B
OoJpLIeHl CTENEeHH 3aBHCHUT OT aJlaNTalliid K TEXHOJIOTMYECKUM HHHOBALUSM, JIOTUCTHYECKHX BO3MOXHOCTEH U
cTparteruii OpeHanHra. MIMnopro3aBuCUMOCTb B HEKOTOPBIX IOJCEKTOpaX MO-MPEKHEMY OCTAeTCs! BEICOKOH.
Hayynas HoBH3HA mcciefoBaHus: J[laHHOE uCCIeOBaHHE SBIISETCS OAHUM M3 HEMHOIMX, CHCTEMHO
aHAIM3UPYIOIINX TEHACHIMH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH IMHUIEBOH NPOMBIIIIEHHOCTH A3epOaiimkana. Hayunas
HOBM3HA 3aKJIIOYAETCs B TOM, YTO BIIEPBBIC MIPEIOKEHBI OTPACIIEBbIE HHANKATOPB! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha
OCHOBE KOMIIJIEKCHON OLIEHKHU JAESITENbHOCTH MECTHBIX IIPOU3BOJUTENCH.

KnaroueBble ciaoBa:  AsepOaiipkaH, [HIIeBas  IPOMBIIIIEHHOCTb, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB,
MIPOU3BOIUTENH, OTpacieBoit anann3, SWOT-aHanu3, MIopT, BHYTPEHHUNA PHIHOK.
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