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NEFT STRATEGIYASININ OLKONIN INVESTISIiYA MUHITI
GOSTORICILORINO TOSIRININ TOHLILI
Elnurs Biinyat qiz1 Mommadova

XULASO

Tadgigatin magsadi — Mogalods strategiyanin da osas moagsadi, asas prinsiplori Azarbaycanin zongin tobii
sorvatlorindan, o ciimlodan neft vo gaz sorvetlorindon Azorbaycan xalqmnmn rifahi namino daha da somoroli
istifado edilmoasino dair muxtolif tokliflor vermokdon, neft strategiyasinin 6lkonin investisiya miuhiti
gostaricilaring tasirini tohlil etmoakdan ibaratdir.

Tadgigatin metodologiyas1 —daxili vo xarici iqtisadgilarin neft vo qaz maraqlarimin nozarsti ilo bagl elmi
mogalalor, bu sahoado neft ixrac edon 6dlkalorin tocriboalori, Azorbaycan iqtisadgr alimlarinin fikirlori vo digarlori
toskil edir.

Tadgiqatin tadbiqgi shamiyyati — isindoki arasdirma, tohlil vo tovsiyslordon miiasir soraitdo yeni neft
strategiyasinin iglonilmoesindos, bu mévzuda ndvboti aragdirmalarin aparilmasinda istifads oluna bilor.
Tadgiqatin naticalari — Aparilan todgigatlar naticasindos Azarbaycanin hayata kegirmis oldugu neft strategiyasi
Olkomizin xarici ticarot movgelorinin saxalonmosine, Olkomizin geoiqtisadi niifuzunun artmasmda sorait
yaratdigi ganastine golinmisdir.

Todgiqatin elmi yeniliyi — Azorbaycanin neft strategiyasimin mahiyyoti Vo igtisadi inkisafda rolu
aragdirilmusdir.

Acar sozlar: neft strategiyasi, iqtisadi risklar, investisiya, investisiya muhiti, xarici investisiya, igtisadi
inkisaf.

Giris.

Azaorbaycanda neft hasilatinin miiasir dovrii mistaqilliyimizin barpasi ilo baglanmisdir.
Azorbaycanmn yeni neft strategiyasi neft ehtiyatlarmm genis miqyasda ¢ixarilmasini tomin
etmok Uc¢lin xarici sarmayslorin calb olunmasina yonalmisdir. Bu yanasma naticasinds
Azorbaycan, global neft bazarinda miithiim ixracatgiya cevrilorak, dunya iqtisadi sistemi ils
aktiv olagolor qurmusdur. Neft golirlori igtisadi mosalolorin holli, artimin dostoklonmasi,
struktur doyisikliklorinin gercoklosdirilmasi va sosial problemlarin halli baximindan miisbat
tosirlor yaratsa da, bu golirlorin idars edilmasindaki geyri-doaqigliklor va prioritetlorin diizgiin
muayyan olunmamasi 6lkays iqtisadi risklor gotirs bilor.
1994-cii ildon Azorbaycan dovlsti 6zunin yeni neft strategiyasini hoyata Kkegirir
Vo bu strategiyanin da oSas Monasi, o2sas prinsiplori  Azorbaycanin zongin tobii
sorvatlorindon, o cimlodon neft vo qgaz sorvatlorindon Azorbaycan xalqinin rifahi
namina daha da samorali istifado etmokdon ibaratdir (Heydor
Oliyev).

Azarbaycan dovlatinin yeni neft strategiyasi. Azorbaycanda Heydor Oliyevin siyasi rahbarliyi
ilo hoyata kegirilon neft hasilat: iizro iqtisadi siyasstin yeni moarhalosi ¢ osas istigamot
otrafinda comlosdi:

-Zongin doniz neft yatagqlarmm hasilati G¢lin  xarici investisiyalarin va qabaqcil
texnologiyalarin calb edilmasi;

- Neftin diinya bazarlarma ixraci va naqli ii¢iin etibarli marsrutlarm yaradilmast;

- Iqtisadi inkisafin, neft sektorunun inkisafinin va indiki vo

golocak nasillorin rifahimin tomin edilmasi.

Bu strategiya Azorbaycan sektorunda Xozor donizinin selfindo yerloson “Azori”,
“Ciraq” vo “Glinogli” yataqglarinin birgo istismari haqqinda sazigin imzalanmasi ilo hayata
kecirilmayabaglandi.
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Aparict dlkalorin oshomiyyatli tomsilgiliyina, ohomiyystli kapital tohfalorino vo regionun
geosiyasi shamiyyatino gors bu sazis “Osrin miiqavilasi” adlandirildi. Onun imzalanmasi 30
Olkadon 41-don ¢ox neft sirkatinin golocokds 19-dan ¢ox mugavilo baglamaq tosobbuslorine
tokan verdi.

“Osrin miiqavilesi” Azarbaycanm neft ehtiyatlarmin genis sokildo ¢ixarilmasi tiglin xarici
sarmayalori tomin edarak, Glkanin neft sektorunun modernlosdirilmasine va inkisafina, onun
gOrkomli ixracatg1 6lkoya ¢evrilmasing, diilnya miqyasina inteqrasiyasina gotirib ¢ixardi.

BTC layihasi Azorbaycani Tirkiyanin Xozor donizi sahili ilo birlogdiron neft komori
sistemidir. Layihonin iimumi uzunlugu 1768 kilometr va doyari 4,3 milyard ABS dollar1 toskil
edir. Boru komorinin glindalik 6turma gabiliyyati 1,2 milyon barel vo ya ildo 50 milyon ton
toskil edir ki, bu da onu neft ixraci {igiin asas marsruta ¢evirir (Mommadova, 2024).

Azarbaycanin neft komori strateji Gstiinlik tamin edaroak global bazarlara yeni yol agib.
Bu, neft hasilatinin vo ixracinin artmasina, eloca da neftin giymotinin xeyli artmasina sobab
olub. Neft goalirlori neft hasil edon Glkalars bir sira problemlorin hallinds, 0o cimlodon igtisadi
artimin  stimullasdirilmasinda, struktur doyisikliklorinin aparilmasinda, sosial problemlorin
hollinds va s. Ustlnluklor verir. Eyni zamanda, diinya praktikasinin gostordiyi kimi, neft
golirlorindon somarasiz istifado vo onlardan istifado Gglin prioritet istigamatlorin duizgln
muiayyan edilmomasi Olks igtisadiyyati1 ti¢iin potensial tohliikalor yarada vo agir igtisadi
naticalora gotirib ¢ixara bilar. Bir sira 6lkalor zongin tobii sarvatlors, xiisusan do nefto malik
olmalarma baxmayaraq, uzunmiiddotli igtisadi artimi vo ohalinin yuksok hoyat saviyyasini
tomin etmokds ¢atinlik ¢okdikda, bu fenomen “resurslarin lonati” adlanir. Bu konsepsiya re-
surslarin  ¢oxlugundan ¢ox, onlarin ¢ixarilmasindan oldo edilon golirdon sui-istifads ilo
oslagodar olur.

Neft golirlorinin somoarali istifadasi neft hasil edon 6lkalarin asas vazifalorindon biridir.
Bu, potensial maliyys tohlikalorinin aradan qaldirilmasi, iqtisadi artimin tomin edilmasi vo
stimullasdirilmasi ti¢iin on effektiv vasitalordon biri kimi gobul edilir. Boarpa olunmayan
chtiyatlar fondlar1 bu moagsads nail olmaq Ucin istifado edilon asas vasitalordon biridir. Bu
fondlarin say1 hazirda 30-dan coxdur vo onlar 1970-ci illords yaradilmaga baslanmisdir ki,
onlarin arasinda aparici yer neft fondlarina aiddir. Bu fondlarin mogsadi iqtisadiyyatin
xammaldan asililigini azaltmaq, inflyasiya tozyiqini yingullosdirmok vo golirlora gonast
etmokdir.

Neft fondlarinmn yaradilmasi va istifadasinin bir nega yolu var:

- Dayison xarici iqtisadi soraitdo cari biidco balansini tomin etmak Ugiin sabitlogsdirma
fondlari;

- Uzunmiiddatli perspektiva yonolmis galocak nasillorin yigim fondlari,

- Tobii resurs rentasiin yigilmasi vo ohali arasinda boliisdirilmasi.

Diinya tocriibasi gostarir ki, neft fondlar1 iki vo ya ti¢ qeyd olunmus funksiyanin yerina
yetirilmoasi ilo xarakterizo olunur. Ancaq bels bir fondun yaradilmasi igtisadiyyatin tizlogdiyi
problemlorin holline zomanat vermir. ©sas Ohdalik, onun resurslarindan effektiv istifado
etmokdir. Azarbaycan, halo bdyik neft galirlori aldo etmomisdon avval, neft ixracindan golon
golirlorin igtisadiyyata tesirini minimuma endirmoak mogsadilo hazirliq islorina baglamisgdi.
Eyni zamanda, neft strategiyasinin asas magsadlorindon biri geyri-neft sektorunun inkisafi vo
indiki va galacok nasillarin sosial rifahinin tomin edilmosidir. Bu mogsadlora nail olmag tgtin
Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondu (ARDNF) tasis edilmisdir.

NOvboti marholods neft strategiyasi neft yataqlarinin birgs islonmosindan va onlarin somarali

istifadosindon Olkoanin neft golirlorinin toplanmasina, bu vosaitlorin gabaqcil sahalorin

inkisafina yonoaldilmasino vo xisusi sosial vo iqtisadi shomiyysto malik layihalorin hoyata
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kegirilmasine yonalmisdir. Azorbaycan Respublikasinda yaradilmis Neft Fondu 2001-ci ildan
foaliyyata baglamigdir. Onun asas magsadlori:

- Olkado makroigtisadi sabitliyi qgorumag, maliyys va vergi intizamini tamin etmok;

- Olkonin sosial-igtisadi  inkisafina yonolmis on mihim milli layihalori
maliyyslosdirmok;

- Neft-qazin borpa olunmayan tobii sorvatlor oldugunu nozoro alarag, neft-qaz

ehtiyatlarindan oldo edilon goalirin nasillor arasinda barabar bélisdiiriilmasini vo galocak
nasillor Ugiin vasaitlorin yigilmasini tomin etmok.

Cadval 1. ARDNF vasaitlorinin artim dinamikas1 mird. dollar

2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 |[2020 |2021 |2022 |2023

ARDNF
-ninak- | 335 33,147 35,8 | 38,515 | 43,323 | 43,223 | 42,761 | 49,33 55,523
tivlori

Artim /

-9,5% -1,1% | +5,88% | +8,2% | +12,5% | -0,2% -2,3% | +15,3% | +11,5%
azalma

Manba:https://azertag.az/ru/xeber/za_tri_mesyaca_dohody neftyanogo fonda_sostavili_31
mlrd manatov rashody sostavili 25 mird manatov-1772023,
https://az.sputniknews.ru/20200606/gosudarstvennyj-neftjanoj%20-fond-postuplenie-nefti-
gaza-%20424128478.html materiallar: asasinda tortib olunub.

ARDNF-nin golirlori mixtalif monbalordon oldo edilir. Osas hissasi Azarbaycanin
karbohidrogenlarinin satisindan golir. Bundan slavs, bonus ddanislari, hor akr Uzro 6danislar,
layiholordon galon dividendlar, tranzit haqlar1 vo digar investor ddonislorindoan ibarat olur.
2015-2023-cli illor arasinda Dovlot Neft Fondunun aktivleri ohamiyystli  doracods
yuksalmisdir. 2023-cu ilin yanvar-sentyabr aylarinda ARDNF-nin aktivlori 13,2% artaraq,
2023-cii ilin oktyabrinda 55,524 milyard ABS dollarina ¢atmisdir. Hesabat dovriindo
ARDNF-nin aktivlori 12 milyard 227,2 milyon manat toskil etmisdir. Bu galirlor, neft-gaz
muqavilalori hesabma olda olunan galirlar, galirli neft-qazin satisindan golon gazanc, bonus
Odonislori, layihalords istirak ti¢iin 6danislar, tranzit galirlori vo aktivlorin idars olunmasmdan
oldo edilon golirlordon ibarstdir. Eyni zamanda, 2023-ct il dovlst biidcasinin icrasi
garcivasinda 3 milyard 550 milyon manat mobloginds transfertlor hoyata kegirilmisdir.

Dovlat Neft Fondunun ilkin xarclori, osason, ddvlst bilidcasino edilon transfertlor
vasitosilo tomin edilir. Eynils, bu vesaitlor dlkonin sosial-igtisadi inkisafini doastoklomak
moqsadilo iri infrastruktur layihalorinin vo milli strateji tosobbuslorin maliyyslogdirilmasino
yonoldilir. Bir nego 0lka, zongin tobii sorvatlors, xisuson do nefto sahib olmasma
baxmayaraq, uzunmuddatli igtisadi artimi vo vatondaslarin yiiksok hoyat soviyyasini tamin
etmokda ¢atinliklor yasayir. Bu fenomen iso “resurslarin lonsti” kimi tanmir. Resurslarin
bollugu onlarin ¢ixarilmasindan alda edilon galirin diizglin idars edilmomasi va sui-istifads ilo
olagodardir.

Neft golirlorinin agilli vo osaslandirilmis istifadesi neft hasil edon 0Glkalorin asas
vazifalorindan biridir va bu, potensial tahliikalorin aradan qaldirilmasi, igtisadi artimin tomin
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edilmasi vo stimullagdirilmas: tigiin on effektiv vasitalordon biri kimi gobul edilir. Barpa
olunmayan ehtiyatlar fondlar1 bu mogsods nail olmaq ugun istifado edilon osas vasitalordon
biridir. Bu fondlarin say1 hazirda 30-dan goxdur vo onlar 1970-ci illordo yaradilmaga
baglanmigdir ki, onlarin arasinda aparict yer neft fondlarina aiddir. Bu fondlarin moqgsadi
iqtisadiyyatin xammaldan asililigini azaltmaq, inflyasiya tozyiqini yingillosdirmok vo
goalirlara gonast etmokdir.

Neft fondlarimin yaradilmasi va istifadasinin bir ne¢a yolu var:

- Dayisan xarici iqtisadi soraitds cari blidca balansini tamin etmak Ugiin sabitlogdirma
fondlarz;

- Uzunmiddatli perspektiva yonolmis golocok nasillorin yigim fondlari,

- Tobii resurs rentasinin yigilmasi vo ohali arasinda bolisdirilmasi.

Duinya tacriibasi gostarir ki, neft fondlar1 adaton iki va ya {i¢ qeyd olunmus funksiyanin
yerino yetirilmasi ilo taninir. Lakin belo bir fondun yaradilmasi iqtisadi problemlarin halli
Uclin har zaman zomanoat vermir. 9sas masalo onun resurslarindan samarali istifade etmokdir.
Azarbaycan, halo boylk neft galirlori aldo etmamisdon avval, neft ixracindan galon golirlorin
igtisadiyyata tosirini azaltmagq moqsadilo hazirliglara baslamisdi. Hamginin, neft
strategiyasinin 9sas maQsadi geyri-neft sektorunun inkisafini tamin etmok va indiki ilo golocak
nasillorin rifahint qorumaqdir. Bu moagsadlo Azarbaycan Respublikast Dovlot Neft Fondu
(ARDNF) tasis edilmisdir (Mommoadova, 2024).

NOvbati morholods neft strategiyasi neft yataglarinin birga islonmasindan va onlarin somarali
istifadosindon Glkonin neft galirlorinin toplanmasma, bu vasaitlorin gabaqcil sahalorin
inkisafina yonoaldilmasina vo xisusi sosial va iqgtisadi shomiyysto malik layihalorin hayata
kecirilmasina yénolmisdir. Azarbaycan Respublikasinda yaradilmis Neft Fondu 2001-ci ildon
foaliyyats baslamagqla asagidaki asas moqsadlori hayata kegirir:

- 0lkado makroiqtisadi sabitliyi gorumag, maliyys vo vergi intizamini tomin etmoak;

- Olkonin sosial-igtisadi  inkisafina  y6nalmis on mihim milli layihalori
maliyyslosdirmok;
- neft-qazin borpa olunmayan tobii sorvatlor oldugunu nozoro alarag, neft-qaz
chtiyatlarindan olds edilon goalirin nasillor arasinda boarabar béliisdiiriilmasini vo galocak
nasillar dgiin vasaitlorin y1gilmasini tamin etmok.

ARDNEF-nin galirlori muxtalif monbalordon olds edilir. Osas hissasi Azarbaycanin
karbohidrogenlorinin satisindan goalir. Bundan alavs, bonus ddanislari, har akr tizra 6donislar,
layihalordan galon dividendlar, tranzit haqlar1 va digar investor 6danislarindon ibarat olur.
Neft strategiyasinda yeni marhala. Bir ¢ox Olkalords foaliyystdo olan neft fondlarinin
movcud tocribasi gostorir ki, neft fondlar1 adoton iki vo ya ii¢ qeyd olunmus funksiyanin
yerina yetirilmasi ilo tanmir. Bir fondun yaradilmasi iqtisadi problemlarin holli Ggun har
zaman zomanat vermir. 9sas masalo onun resurslarindan somoarali istifads etmokdir. Azarbay-
can, holo bdyik neft golirlori oldo etmomisdon ovval, neft ixracindan golon golirlorin
igtisadiyyata toasirini azaltmaq mogsadilo hazirliglara baslamisdi. Hom do, neft strategiyasinin
osas mogsadi geyri-neft sektorunun inkisafin1 tomin etmok vo indiki ilo golocok nasillorin
rifahin1 qorumaqdir. Bu moqsadlo Azarbaycan Respublikast Dovlet Neft Fondu (ARDNF)
tosis edilmisdir. Dovlat Neft Fondunun ilkin xarclori asasan dovlst bldcasine transfertlor
hesabina daxil edilir. Bundan alava, vasaitlor 0lkonin sosial-igtisadi inkisafina tohfo vermok
mogsadi  dasiyan iri  infrastruktur layiholorinin  vo  milli  strateji tosobbuslorin
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maliyyslosdirilmasina yonoldilir. 2003-cl ildon baglayaraq dovlet biidcasina transfertlor
hoyata kegirilmis vo son on ildo 35,085 milyon manat mabloginds transfertlor edilmisdir.
2001-ci ildon bu giinadak macburi kdgkunlarin sosial vo maskunlasdirilmasit masalalarinin
holli Ggiin 1157,8 milyon manat vosait ayrilmisdir. Bu todbirlor gargivasinda 20778 ailo tgln
61 gosobo salinmis, hiindiirmartoboli binalar tikilmis vo goxsayli infrastruktur obyektlori
yaradilmigdir. 2006-c1 ildo Samur-Abseron suvarma sisteminin yenidon qurulmasina
baglanilmis vo bunun Gglin Neft Fondundan 895,5 milyon manat vosait ayrilmigdir. Bu
layihanin mogsadi Baki vo Sumqayit goharlorinin su tochizatini tomin etmok, su anbarlar1 vo
nasos stansiyasi tikmokdir.2007-ci ildo Baki-Tbilisi-Qars domir yolunun tikintisina baslanmis
vo bu layiha Ggtn Neft Fondundan 341,5 milyon manat veosait ayrilmigdir. Layiho Trans-
Avropa vo Trans-Asiya domir yolu sobokoalorini birlosdirorok regionun tranzit potensialini
artirmaq moqsadi dasiyir. Neft Fondu hamginin Azarbaycan ganclarinin xaricda tohsili prog-
ramimi hayata kecirmoklo insan kapitalinin inkisafina da sarmays qoyur. “Ganclorin xarici
Olkalorin nifuzlu ali tohsil miassisalorinds tohsil almalarma dair 2022-2026-c1 illor Gglin
Dovlat Programi”nin icrast zamani Neft Fondundan 54,8 milyon manat vosait ayrilmigdir
(Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncami, 28 fevral 2022-ci il N 3163).

H.Oliyev adina BTC magistral ixrac boru komorinin tikintisindo Azarbaycanm payli
istirakin1 Neft Fondu maliyyalasdirmisdir. Komoarin tikintisi G¢lin 312,6 milyon dollar vasait
ayrilmisdir. Neft Fondu “Oguz vo Qobolodon Bakiya su komori” layihasini do
maliyyslosdirmisdir. Layihonin mogsedi Bakiya saniyodo 5 m?® icmoli su vermokdir. Bu
layihoya 779,6 milyon manat vosait ayrilmisdir. Azarbaycanin neft strategiyasinin ugurla
hoyata kegirilmasi élkonin osas makroigtisadi gostaricilorine, xiisusan do UDM-in va dovlot
bldcasinin galirlorinin dinamikasina miisbat tasir gostormisdir.

Azaorbaycanin neft strategiyasmin har U¢ istigamatinin ugurla hoyata kecirilmasi asas
makroiqtisadi gostoricilora, xiisuson do UDM-in va dovlot biidcasinin  golirlorinin
dinamikasina tasir gostormisdir (cadval 2).

Cadval 2. UDM va dovlet biidcasi galirlorinin dinamikasi (mln. manat)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Umumi
ia‘e):’:liul 54380 60425,2 | 70135,1 | 80092 81896,2 | 72432,2 | 92857,7 | 133825,8
(UDM)
Bldca
golirlari 17498 17506 16516,7 | 22508,9 | 24218,1 | 24681,7 | 26419,1 | 30660,5

Manba: Azarbaycan Respublikasinin MavKazi Banki, Statistik biilleten Ne 01 (274)01/2023, s.
4,s.7.

2015-ci ildon 2022-ci ilo godor UDM-in dinamikas tohlil edildikds, 2015-ci ildon 2022-
ci ilo godor UDM-in 54,380 min. manatdan 133,8 min. manata yiiksalorok shamiyyatli artim
gOstordiyi miisahido edilir. Eyni zamanda, dovlst bidcasinin galirlori do artmusdir, belo ki,
2015-ci ildaki 17 milyard 498 min manatdan 2022-ci ildo 30 660,5 mlrd. manata ¢atmisdir(E.
Mommadova 2024, sah.354).
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2023-cii ildo UDM — 123,4 mird. manat olduguna baxmayaraq iimumi artim 2022-Ci ilo
nisbaton inflyasiya nozors alinmaqla 1% olmusdur. 2024-cii ilin iyul ayinda dovlot blidcasinda
dagiglosdirmalar aparilaraq biidca golirlori 36,388 mird. manata yiksalmisdir. Bldca xarclari
iS50 39,742 mird. manat nozords tutulmusdur. 1 barel neftin qiymoti 2024-cl ilin dovlot
budcasinds 75$ nazordo tutulur. 2024-cli ildo Azarbaycan Respublikasinin maliyys imkanlari
daha da yaxsilasmisdir. Bu ildo Azorbaycan Respublikasinin xarici dévlst borcu 5,9 mird. $
toskil etmisdir. Daxili borclar1 isa 11,5 mlrd. manat toskil etmisdir. Bu bir daha gostarir Ki,
Azarbaycanda maliyys sferasinda ugurlu nailiyyat alds olunmusdur, 6lkads investisiya mihiti
yaxsilagmisdir.

Natica. Neft hasilatinin illik artim templori vo diinya bazarindaki neft qiymatlorinin tahlili
gOstarir ki, son ¢ il arzinds hasil olunan neftin istehsal xarclorine tasiri minimaldir. Ancaq,
neftin diinya giymatlori Umumi Daxili Mohsul (UDM), investisiya foaliyyati, dvlot golirlori
Vo igtisadiyyatin diversifikasiyas1 kimi asas makroiqgtisadi gostaricilor izarinds shamiyyatli
tosiro malikdir. Bu baximdan, neftin qiymati 6lkonin iqtisadi inkisafin1 miioyyan edon on asas
xarici amil kimi gorilos bilor.
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AHAJIM3 BJIUSAHUSA HE®TAHOM CTPATEI MU HA IOKA3ATEJIA
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Heas ncciaenoBanus - OCHOBHAS 1eIb U OCHOBHBIE IPUHIMIIBI CTPATETHH B CTaThe 3aKIIFOYAIOTCS B TOM, YTOOBI
BHECTH Pa3JIMuHbIE IMpeAIoKeHuss 1o Oornee 3(pheKTHBHOMY HCIIOIB30BAaHUIO OOraThIX MPUPOIHBIX PECYPCOB
Aszep0aiimkana, BKIIodasi pecypchl HeTH W ra3a, Ha Onaro Hapoma AszepOaiikaHa, W TPOaHAIU3UPOBATH
BJIMSHUE HE(TIHOM CTPATErHH HA MOKA3aTEId HHBECTUI[HOHHOM CPENbl CTPAHBI.
MeTtoauka wucCIeA0BAHMSI- COCTABISIIOT HAaydHbIE CTaThbH II0 BOIPOCAM YIPABICHUS HE(PTEra3oBBIMU
WHTEpECaMU OTEYECTBEHHBIX M 3apyOEXKHBIX IKOHOMHCTOB, OIBIT CTPaH-IKCIOPTEPOB He()TH B 3TOH 00JacTH,
MHEHUsI a3epOaiPKaHCKUX SIKOHOMHCTOB H APYTHE.
IIpuknagHoe 3HaYeHHe WCCIEIOBAHUS — TPOBEICHHBIC HCCIIENIOBAHMUS, aHAJIN3 M PEKOMEHIanuu B padore
MOT'YT OBITh HCIOJB30BAHBI MPU Pa3pabOTKe HOBOW HE(PTAHOW CTPATETHH B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX, a TAKKE
MPH POBEICHUH JANBHEHIINX UCCISIOBAHHI TI0 JaHHOW TeMe.
PesyabraThl wucciienoBaHusi - B pesynbrare NpoBENEHHBIX MCCIEAOBaHWEI OB c/eNaH BBIBON, 4YTO
peanuzyemasi AzepOaiipkaHoM He(TsIHASI CTpaTerus co3jaina YCIOBUS Uil TUBEPCU(UKAINN BHEITHETOPTOBBIX
MO3UIIUH HaIlIeH CTPaHbI U MOBBIIICHHUS] TEOIKOHOMUYECKOTO BIIUSIHUS HAIlICil CTpaHbI.
Hay4ynasi HOBH3HA HcCJIeIOBAHUS - HCCIIEIOBaHa CYIIHOCTh HeTsHOM cTpaTernn A3epOaiijkaHa u ee pojib B
9KOHOMHYECKOM Pa3BUTHH.

KitoueBble cijioBa: HeTsHAS CTpaTerys, SJKOHOMUIECKHE PUCKH, HHBECTHIINM, HHBECTHIIMOHHASI CPeIa,
WHOCTPAHHBIC HHBECTUIIMH, SKOHOMHUYECKOE Pa3BHTHE.

ANALYSIS OF THE HISTORICAL DEVELOPMENT STAGES OF INVESTMENTS
IN THE ECONOMY IN OUR COUNTRY
Mammadova Elnura Bunyat

Summary

The purpose of the study is - The main purpose and main principles of the strategy in the article are to make
various proposals for the more efficient use of Azerbaijan's rich natural resources, including oil and gas
resources, for the welfare of the people of Azerbaijan, and to analyze the impact of the oil strategy on the
indicators of the country's investment environment.
Methodology of the research - consists of scientific articles on the control of oil and gas interests of domestic
and foreign economists, experiences of oil exporting countries in this field, opinions of Azerbaijani economists
and others.
Applied importance of the research - the research, analysis and recommendations in the work can be used in
the development of a new oil strategy in modern conditions, and in conducting further research on this topic.
Results of the study - As a result of the conducted studies, it was concluded that the oil strategy implemented by
Azerbaijan created conditions for the diversification of foreign trade positions of our country and the increase of
geo-economic influence of our country.
The scientific novelty of the study - the essence of Azerbaijan's oil strategy and its role in economic
development were investigated.

Key words: oil strategy, economic risks, investment, investment environment, foreign investment,
economic development.
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