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AZORBAYCANDA SOSIAL SAHIBKARLIGIN MUASIR VOZiYYOTININ
QIYMOTLONDIRILMOSIi: YENI CAGIRISLAR VO iSTIQAMOTLOR
Ayton Toyyar qizi Hiiseynli , ©li Azor oglu Aslanli®

XULASO

Tadgigatin magsadi — Mogalonin movzusu Azorbaycanda sosial sahibkarligin miiasir vaziyyatinin tohlili,
sahonin foaliyystino mane olan soboblor va golocak inkisaf istiqamatlorinin musyyan edilmasidir. Todgigatin
2sas moqsadi regionlarm inkisafi, xiisusilo iggaldan azad edilmis bolgolorin borpasi lizro tortib edilmis
layihalords sosial biznes miihitinin yaradilmasina vo sosial-igtisadi toraqqiys nail olmaqdir.
Todgiqatin metodologiyas1 — Arasdirma zamami sosial sahibkarligin azorbaycanda inkisafi ilo bagh
tendensiyalar nozordon kegirilmisdir. Aparilmis sorgu asasinda SPSS tohlilin naticalori geyd edilmisdir. Yekun
olaraqg hoyata kegirilo bilocok tadbirlor vo atilacaq addimlar gqiymotlondirilmisdir.
Tadgiqatin tadbigi ahamiyyati — Regionlarda mosgullugun tomin edilmasinds, sosial biznes mdihitin
formalasmasinda istifado oluna bilor.
Tadgiqatin naticalori — Aparilan todgigatlar noticasindo molum olmusdur ki, Azorbaycanda sosial biznes
sahosinin inkigafi tgiin kifayot godor perspektiv imkanlar var.Atilacaq samorali addimlar naticasinds daha da
inkisaf edocokdir.
Tadgiqatin elmi yeniliyi — Sosial sahibkarliq miixtslif sahalordon (igtisadiyyat, sosiologiya, ekoloji elmlor,
texnologiya vo s.) bilik vo metodlar1 bir araya gotirir. Bu, kompleks problemlorin holli Ggiun daha genis
perspektiv vo vasitalor tomin edir.

Acar sozlar: sosial sahibkarliq, biznes miihiti, bazar iqtisadiyyati, sosial tasir, igtisadi minasibat

Giris

Tarixi inkisaf prosesi gostorir ki, inkisaf edon 6lkslorin igtisadiyyatmnin dayaniqligi
somarali dovlet mexanizmlarinin hayata kecirilmasi ilo mimkin olur. Bu 6lkalor XXI asrin
doviot tonzimlomo islahatlarmni vo sosial programlarini asas prioritet kimi gobul edib, bazar
iqtisadiyyat1 mexanizmlorine sosial istigamotds tovsiyyalor verir va bazarin monfi naticalarini
aradan galdirir. Malumdur ki, diinyada iqgtisadiyyati1 harokats gatiran, onu tosviq edon muxtolif
amillor vardir. Onlardan birini do sosial sahibkarliq adlandirmaq olar. Ciinki sosial biznes
layiholorinds do qgazanc moqgsadlori olur. Ancag onu adi sahibkarliq faaliyystindon
farglondiran istigamatlor mévcuddur. Belos ki, sosial sahibkarligin asas magsadi hor seydon
avval birincisi har hansi bir sosial, ekoloji problemlarin hallina biznes yanasmasidir. Burada
sosial problemlarin halli ilo yanas1 monfast moqsadi do olnalidir ki, hayata kegirilon foaaliyyat
davamli olsun va eyni zamanda daha uzun muddotde moqgsads ¢atmaga nail olunsun. Bu
sahonin inkisafi Azorbaycan iqtisadiyyati ti¢iin do olduqca vacibdir. Clnki, son illorin statistik
gostaricilorina baxdiqda Baki1 sohorinds hoddon artiq insan sixligi miisahids edilir. Buna sabab
kimi regionlarda is yerlorinin azlig1, insanlarin davamli ayliq qazanc yerlorinin olmamasi
onlar1 paytaxta golmoyo vadar edir. Horgond ki, o insanlar arasinda ol omoyi olan, xtsusi
istedada malik insanlar var, lakin maliyys vo digar soboblordon potensialindan samarali
istifado edo bilmir.  Kicik vo orta biznes subyektlorinin foaliyystlorinin dostoklonmasi,
xususilo regionlarda insanlarin 6ziinomosgulluq proqramlart ¢argivasinds bizneslorinin
yaradilmasi vo bazara ¢ixig imkanlarmin tomin edilmosi 01ks igtisadiyyatina da tokan verar.

19sas muollif/Corresponding Author: i.0.f.d.dos Ayton Toyyar qizi Hiiseynli,
20li Azar oglu Aslanli, Kond Tosarriifati Nazirliyi Maliyys Vo tominat s6basi, aparici maslohatci,
ali.aslanlio6 @gmail.com



mailto:ali.aslanli06@gmail.com

ADAU-nun ELMI OSORLORI

ISSN 2310-4104 E-ISSN 2790-5799
DOI:10.30546/2790-5799.2.2024.1011.

9sas hissa

Sosial sahibkarliq anlayisi, onun mahiyyati vo effektivliyi.

Sosial sahibkarliq ¢ox genis bir sahoays aid edilss do, burada vurgulanmali olan magam
ondan ibaratdir Ki, sosial sahibkarlar hom geyri-kommersiya sektorunun niimayandslari olan
fond vo assosiasiya menecerlorindoan, ham do geyri-kommersiya sektorunun niimayandalori
olan galir alds edan sahibkarlardan farglidirlor. Oslinds, istar 6zal sektor sahibkarlari, istarsa
do sosial sahibkarlar imkan vo resurslari bir araya gotirmokds yaxsi olsalar da, bu iki sahibkar
arasindaki on muhim forg ondan ibarotdir ki, sosial sahibkar comiyyst vo digor maraqli
toroflor Giglin doyor yaradir. Ozal sektor sahibkari iso sorvat vo kapital yaradir. sohmdarlar
tclin yigim formalasdirir. Buna goro do sosial sahibkarlar 6zol sektor sahibkarlarmdan
monfoot aldo etmoyo verdiklori shomiyyato géra farglonirlor. Ozol sektor sahibkarlar1 qazanc
aldo etmoyi asas moqsad kimi gobul edarkan, sosial sahibkarlar Gglin an miuhiim moqgsad
sosial doyisiklik yaratmaqdir. Manfoot aldo etmok bu moagsads xidmat edon ikinci daracali
mogsaddir. Bu mogamda sosial sahibkarlarmn klassik olaraq galirlorini yalniz iano vo Uzvlik
haqlarindan oldo edon geyri-kommersiya, xeyriyys fondu va birliklordon farqi ortaya ¢ixir. Bu
forq sosial sahibkarlarin da ilkin magsad olmasa da, qazanilmig galira, yani monfoota ehtiyaci
oldugunun gostaricisidir. Sosial sahibkarliq toskilatlarinin davamliligi yalniz bu forgls, yani
sosial sahibkarlarin miixtalif resurslardan yaradici sokildo faydalanmasi ilo mimkundar.
Sosial sahibkarlarm sahibkarliq xiisusiyyatlorins isara edon bu innovativ resurslardan istifads
gabiliyyati sosial sahibkarligin miiayyanlosdirilmasi marhalasine ¢atmazdan ovval sahibkarliq
subyektinin basa diisiilmasini talob edir (Helene va b., 2018).

Bir ¢cox forgli toriflorin sinandigi sahibkarligda 6ns ¢ixan anlayiglar flirsatlori gérmok,
risk gétirmok vo yenilikdir. Bu anlayislar1 sahibkarliq prosesi gargivasindsa qiymotlondirmok
lazim golorss, sahibkar mihitdo mévcud olan imkanlar1 gora bilor, flrsatlori moanfasts
cevirmok Uctn risk gotlrs, mioyyan masalolords fodakarliq eds bilor. Yeni mohsul va ya
xidmatin dizayni vo ya onlar1 yeni iisullarla, yeni hadof auditoriyaya vo ya yeni resurslarla
togdim etmok totbiglordo olmalidir. Sosial sahibkarligin baslangic noqtesi sayila bilon
sahibkarligda bu elementlorlo yanasi, sahibkarin “dayar yaradicist” Kimi miayyan edilmasi
subyektin sosial sahibkarliq fenomeni ilo alagalondirilmasi baximmdan miithiim vurgudur.
Sahibkar1 doyar yaradan soxs Kimi gorsak, sahibkarligda qazanc aldo etmok motivi ilo horokot
etmoyin shomiyyati azalir vo konsepsiyanin totbiq sahasi daha genis olur. Cox farqli sokilda
torif edilo bilon vo aydmn ifado olunmasi g¢ox ¢otin olan sahibkarliq anlayisinin digar geyri-
mioyyan anlayis olan “sosial” fenomeni ilo birlosmosindan ibarat olan sosial sahibkarligin
muoayyan edilmasi do ¢ox ¢atindir. Sosial sziiniin burada anlayisa oalave etdiyi mana odur Ki,
maraq sahosi comiyyati maraqlandiran saho, hatta sosial problem olmalidir. Sosial s6zii ham
do sosial sahibkarlarin sosial sahodo transformasiyaya sobob olmasi, basqa sozlo desok,
“sosial dayisikliyin yaradicilar’” moanasini verir. Bundan olava, sosial s6zii sosial sahibkarlarin
igtisadi doyardon daha ¢ox sosial deyar yaratmaq tigiin igladiyini gdstarmok tgun vacibdir.
Sosial sahibkarlar Gmumiyyatlo sosial sektorda foaliyyat gostorirlor. Onlarin 6zal sektor
sahibkarliginda oldugu kimi monfosti Sohmdarlar arasinda boliisdiirmomosi, yeni sosial
moqsadli investisiyalar Ggln istifado etmosi sosialliq fenomeninin gostaricisidir (Jantje vo b.,
2021) .

Sosial sahibkarhgin Azarbaycanda muasir vaziyyati

Sosial sahibkarliq anlayisint Azaerbaycan iqtisadiyyati {i¢lin yeni bir istigamot hesab
etmok olar. Hazirda bu sahayo maraq o godor do ¢ox deyil. Cinki, dovlst soviyyasinda
qanunvericik aktlarinda bu anlayis1 izah edon, foaliyyoti tonzimloyon middoalara rast
goalinmir. Eyni zamanda comiyyat arasinda da saho ilo bagli malumatliliq yox saviyyasindadir.
Birbaga sosial sahibkarlig mohfumunu ohato etmass do, oxsar sosial togobbislor dovist
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torofindon icra edilir. Bunlara nimuns olaraq “ABAD” layihasini, 6zlinomoasgulluq
programlarini misal géstarmak olar.

Sahibkarligin qurulmasi vo togkilatlanmasinda yasanan digor problemlor osason effektiv
bir mexanizmin olmamasi ilo olagolidir. Sahibkarliq sahosindoki mogsad vo vazifolorin
imumi sokildo tonzimlonmasi miimkiin olmadig: Gglin, optimal problemlarin hallindon asili
vaziyyato diisiir. Bu problemlorin hallindon asili olaraq, sahibkarligin inkisafinda optimist bir
yanagma miimkiindiir. Bu problemlorin halli, Azorbaycan iqtisadiyyatinda sahibkarligin
inkisafina ziyan veron ziddiyystlorin aradan qaldirilmast vo quvvatlondirilmasi tadbirloring
osaslanmalidir.

Azorbaycan dovloti mistoqillik oldo etdikdon sonra indiki dovro godor Olkoda
sahibkarligin sosial amillari ilo bagl bir sira tadbirlor vo ddvlot programlar1 hoyata kegirib.
Son dovrlards do bu tendensiya davam etmokdodir. Biitiin bu programlarin hazirlanmasinda
mogsad Glkadoki imkanlardan somorali istifadoni tomin etmoyi, Azorbaycan Respublikasini
igtisadi cohatdon gucli bir 6lkays ¢evirmoyi, diinya iqtisadiyyatina daxil etmoyi, sosial
sahado problemlarin hallini vo comiyyatin rifah halinin yaxsilagdirilmasini vo yiksaldilmasini
prioritet vozifolor kimi goyur (Bayramov, 2020).

Azorbaycan Respublikasinin  sosial vo iqtisadi inkisafinda oldo edilmis bdoyiik
nailiyyatlor nozoro alindiginda, dovlstin idaro formasinin yenilonorok yeni bir formata
kegmoasinin vacib oldugu geyd olunur. Sahibkarliq foaliyyati, bazar iqtisadiyyatinda inkisafin
asas igtisadi mexanizmi kimi hesab edilir. Bu sobobdan, Azorbaycan Respublikasi, diinyanin
inkisaf etmis 6lkalorindan biri olmag magsadi ilo sahibkarliq faaliyyatinin toskil olunmasi va
inkisaf etdirilmasi U¢ln asas prioritet vazifalorindoan birini miayyan edir. Son tahlillor gostarir
Ki, Azorbaycan Respublikasinda siiratli iqtisadi vo sosial inkisafin tomin edilmasi Ugln
sahibkarliq faaliyyotino vo Kigik vo orta sahibkarliga xiisusi diqqot gostorilmolidir. Ozol
sektor, Kicik vo orta sahibkarlia qoyulan investisiyalar bu sahads ahamiyyatli rol oynayir.
Igtisadi-sosial todbirlor vo islahatlar Azorbaycandaki is soraitinin yaxsilasdirilmasi iiciin
sahibkarliq faaliyyatinin stimullasdirilmasi istigamotinds atilan ohomiyyatli addimlardan
biridir. Son illorde is miihitini tonzimloyan tadbirlorin comiyyat (zarinds musbat noticalor
verdiyi gormok olar. Osason ddvlot torofindon hoyata kegirilon islahatlar, is miihitindo
inkisafin tomin edilmosi istigamatinds gobul edilon goararlar intensivlssdirilir vo beynalxalq
tocriibays asason normativ-hiiquqi baza yaradilir. Biitiin bunlarla yanasi dovlst qurumlari
torafindon do muiayyan zoruri addimlar atilmaqdadir. Belo ki, 2023-cii il sentyabrin 17-do
Azorbaycan Respublikasmm Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (bundan sonra-
KOBIA) vo Dovlet Mosgullug Agentliyinin dostoyi, KOBIA yaninda Ictimai Suranmn
toskilatgilig1 vo “Olil Sahibkarlar Toskilatr” Ictimai Birliyinin torofdashig ilo “Azorbaycanda
sosial sahibkarliq: mévcud vaziyyat vo perspektivlior” movzusunda Forum kegirilib. Tadbirda
aidiyyati dovlot qurumlarinin, biznes assosiasiyalarm vo ictimai birliklorin niimayandalori,
sosial sahibkarligqla moaggul olan va ya biznes faaliyystino maraq gostoron Voton miharibasi
gazilori vo alilliyi olan goxslor istirak ediblor. Tadbirdo ©mok vo ©halinin Sosial Miidafiasi
torafindon hossas ohali qruplarinin, olilliyi olan soxslorin amok bazarina ¢ixis1 vo masgullug,
Kicik bizneso yiyalonmok imkanlarmnin artirilmasi {iglin aparilan islor diqgoato g¢atdirilib. (
https://dost.gov.az/news/311)

Sozligedon Forumun miizakira predmetindon malum olur ki,dévlot qurumlari tarafindan
do atilan addimlarin asas mogsadi ahalinin hassas qruplarmm mesgulluq masalslorinin toamin
edilmasidir.

Homginin, Azorbaycan Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisafinda vetondaslarin foal
istirakina, mikro, kigcik vo orta sahibkarligin inkisafina, ohalinin mosgulluq saviyyesinin
artirilmasina vo roqabatqabiliyyatli ailo tosorriifatlarinin formalasdirilmasmma dostok vermok
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mogsadilo “ABAD” - Ailo Biznesino Asan Dostok publik hiiquqi soxs Azorbaycan
Respublikasi Prezidenti Ilham Sliyevin 23 sentyabr 2016-c1 il tarixli Formani ilo Azarbaycan
Respublikas1 Prezidenti yaninda Votondaslara Xidmot vo Sosial Innovasiyalar {izro Dovlet
Agentliyinin  tabeliyinde  yaradilib.  Oziiniimaliyyolosdirmo  prinsipi ilo  foaliyyat
gostoron “ABAD” morkozlori torofindon dekorativ-totbiqi  xalq sonotkarligi vo qida
mohsullarmin istehsali sahasindo foaliyyat gostoran ails bizneslorine dostok layihslori hoyata
kecirilir. “ABAD” morkozlori ailo tosorriifatlarma biznes-planlasdirma, marketing, tolimlor,
brending vo dizayn, maliyys-miihasibat, hiiquqi yardim vo on osasi, satisin togkili ilo vo
avadanliq ilo tomin edir. Istehsal olunmus mohsullarin “bir poncors” prinsipi {izro
sertifikatlagdirilmasi, logistika isinin vo satiglarmm togkili “ABAD” torofindon hoyata
kegirilir. ABAD publik hiiquqi soxse izv olan votondaslara — ABADgilara qurum tarafindan
biznes-konsalting xidmaotlori gostarilir. Bu xidmatlor ABADg¢inin imkanlarmin tohlili, bazarda
onun istehsal edacoyi mohsula olan talobat, yeni satis bazarlarinin miisyyanlosdirilmasi,
ABADg¢min istiraki ilo mixtalif biznes-planlarin tartibindan ibarstdir. ABAD-a qosulmus aila
biznesi aldigr bu dostok sahasindo 6z Kigik tosorriifatini miiasir standartlara, biznesin
toloblorino osasan qurur vo goalocok dayanigl inkisafini tomin etmis olur. ABADgiya
gOstorilocok maliyys xidmotlori osason, onun miihasibatliq sisteminin qurulmasindan
ibarotdir. Osas moqgsadi Olkado ailo bizneslorinin tosokkiil tapmasi olan ABAD bu sahoado
ohalinin  maliyysa moadoaniyyatinin ylksaldilmasini do mihim vozifo hesab edir. (
https://abad.gov.az/about)

Prezident Ilham Bliyevin 2021-ci il 2 fevral tarixli Soroncami ilo “Azorbaycan 2030”
sosial-iqtisadi inkisafin Milli Prioritetlori tasdiq olunub. S6ziigedan sanadds bes prioritet saha
muiayyan edilib. Xdisusilo, névbati onillikds 6lkanin sosial-igtisadi inkisafinin bes milli
prioritetini hayata ke¢irmak lazimdir:

e davamli inkisaf edon rogabat igtisadiyyati,

e dinamik, inkliziv va sosial adalsts asaslanan comiyyat;

e rogabat gabiliyyatli insan kapitali vo miasir innovasiyalar mokant;
e isgaldan azad edilmis arazilors boyiik qayidis;

e tomiz otraf mihit vo “yasil artim” 6lkasi.

Milli Prioritetlorin hazirlanmasi he¢ do tosadifi deyildi. 2020-ci ildo Azarbaycanin isgal
olunmus orazilori azad olunandan sonra hall edilmali olan baslica vazifalordon biri do hamin
orazilorin barpasi vo macburi kdgkinlarin 6z evlarina qaytarilmasidir. Bu orazilorde mocburi
kdckunlorin geri gaytarilmasi tiglin olverigli miihit, o ciimlodon sabit vo rahat sorait
yaradilmalidir. Bu moagsadlo Azarbaycanmn suveren noazarotinds olan torpaqlarin iqtisadi
potensialma yenidon baxilmasi zoruri hesab olunurdu. Shalinin mosgulluguna, sosial rifani
yoniimli sosial sahibkarliq layiholorinin kegirilmosi daha six moaskunlagma olan bolgalorda
effektiv hesab olunur. Malum mosaladir ki, hazirda isgaldan azad olunmus orazilor hazirda
sosial biznes miihitinin yaradilmasi ti¢iin 0 godor do alverisli hesab olunmur. Ciinki mina
tomizlomos iglorinin aparilmasi, barpa, quruculug tadbirlarinin gorilmasi, moacburi kockinlorin
0z evlorine qaytarilmasi miioyyan zaman tolob edir. Tomiz otraf mihit vo “yasil artim” 6lkosi
milli prioritet corgivasindo cari dovrdo ekoloji sosial sahibkarliq tadbirlorinin hoyata
kecirilmasi Qarabag bolgasinds daha effektiv hesab olunur (Homidov, 2022) .

Azorbaycanda sosial sahibkarhigim miiasir voziyyati, inkisafi istiqamatlori vo bu sahays
strateji yanasma mosSalalori ilo bagh todqiqat sorgusu kecirilmisdir. Sorgunun 100 nofor
respondentlo Kkegirilmasi nozords tutulsa da Umumilikdo 112 nofaor istirak etmisdir. Sorgu
istirak¢ilarinin  kontingenti asason universitet tolobalori, muoallim heyati, kond tosorriifati
sahasinda calisan dovlat is¢ilori olmusdur.
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Cadval 1.

Yas kateqoriyasinin tayin edilmasi barads iinvanlanmis sualin naticalari.

Yasiniz
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 18-25 79 37,4 71,2 71,2
26-35 23 10,9 20,7 91,9
36-50 6 2,8 5,4 97,3
50 yas vo 3 1,4 2,7 100,0
Uzori
Total 111 52,6 100,0

Manba: Musllif tarafindon aparilan aragdirma naticasinds hazirlanmisdir.
Cadval 2.

Tahsil gostaricilarinin tayin edilmasi barads iinvanlanmis sualin naticalari.

Toahsiliniz
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid | Tam orta tohsil 5 2,4 4,5 4,5
Bakalavr 66 31,3 60,0 64,5
Magistratura 37 17,5 33,6 98,2
Doktorantura 2 9 1,8 100,0
Total 110 52,1 100,0

Manba: Musllif tarafindon aparilan arasdirma noticasinds hazirlanmisdir.
Codvallordon do gorinduyd Kimi, gonclor sorguda daha foal istirak etmislor.
Istirakcilarin bdyiik qismi ali tohsili olan kateqoriyaya aiddir. Bu da daha dagiq todgigat
aparmaga, onlarin sahays olan maragni, tokliflorini, tovsiyyslorini mioyyan etmoys imkan
VErir.

okil 1.
Sosial sahibkarhgin comiyyat ii¢iin faydalar: barads sualin naticalori >
Tahsil imkanlaninin artinimasi
Galir barabarsizliyinin azaldiimas) 40 (36 %)
Ekoloji davamiilig va tabii ehtiy... 42 (37,8 %)
Sahiyya xidmatizrinin lgatanll...
ictimai hemrayliyin giclandirim... 46 (41,4 %)

insanlann hayat saviyyasinin y...

is imkanlanni atinimas,
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Manba: Musllif torafindon aparilan aragsdirma naticasinds hazirlanmisdir.

“Sosial sahibkarligin comiyyat iiciin hansi faydalar1 var?” suali cavab olaraq
respondentlorin 41.4 %-i hesab edir ki, ictimai hamrayliyin gticlondirilmasi ilo nail olmaq
olar (Sokil 1). Onlarin fikrino vo 6z milahizalorimo g6ro sosial biznes mihitinin
yaradilmasinda dovlat-comiyyat torafdaghiginin qurulmasi vacib faktordur. Yalniz bundan
sonra qarsitya qoyulan maqsadlora catmaq muimkin hesab edilir. Bunun dGgin ilk dnca
ohalinin sosial yonimli tolobatlari miioyyonlosdirilmali vo naticasine uygun addimlar
atilmasi zaruridir.

akil 2.
Sosial sahibkarhgin inkisafi ilo bagh goriilacak tadbirlar ’
barada sualin naticalari
Hgquai bazanin yaradiimasi 36(32,7 %)
@hali arasinda maariflandirma t... 54 (45,1 %)
Farici tecribanin ayranilmasi 44 (40 %)
Sahibkarhdin qurulmasi Ggon... 44 (40 %)
Hakimat tarafindan inkigaf pro... 49 {445 %)

Davlatin bu sahs Ggln miyyan...

Manba: Musllif tarafindon aparilan arasdirma noaticasinds hazirlanmisdir.

“Azorbaycanda sosial sahibkarligin inkisafi ii¢iin ilk 6ncoa no lazimdir?” sualina isa
sorgu istirak¢ilarinin  49.1 %-i ohali arasinda maariflondirma todbirlorinin hoyata
kecirilmasini mogsadouygun hesab edir (Sakil: 2). Ancag respondentlorin fikri ilo yanasi 6z
mulahizomoa géro ilk 6nco hiiquqi bazanm yaradilmasi daha vacibdir. Ciinki hoyata
kecirilon foaliyyoatin sosial sahibkarliq layihasi kimi saviyyalondirilmasi tc¢tin bununla
bagli qanunvericilik akti gobul olunmalidir. Daha sonra ohalinin molumatlandirilmasini vo
digor todbirlori hayata kecirmok somarali hesab oluna bilor.

Sakil 3.

Sosial sahibkarhgin iizlosdiyi problemlarlo bagh suahin naticalari

Resurs ¢atismaziigi
Davaml galir modelinin yaradil... 50 (455 %)
mialiyya vasaitinin idars edila bi... R2 (47,3 %)

Higuqi tanzimlamalarin almam. .. 32 (29,1 %)

adil ideyalann azhg @1 (0,9 %)
insanlar bura calb edacak mar... B—1 (0,9 %)

10,9 %)
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Manba: Muallif tarafindon aparilan aragdirma noaticasinds hazirlanmisdir.

“Olkomizds sosial sahibkarlarin iizlosdiyi on boyiik problemlor hansilardir?” sualina
iSo 2 istigamat Uzro maliyya vesaitinin idaro edilo bilmomasi (47.3 %) vo davamli galir
modelinin yaradilmamasi (45.5 %) qgonastino goliblor. Ancaq hesab edirom ki, daha gox
verilon sirasinda an boyik problem hiquqgi tonzimlomanin olmamasidir. Ciinki, konkret
tonzimlomo mexanizmi olmadigindan bu vo ya digor foaliyystin sosial sahibkarliq kimi
adlandirilmasi ¢otinlik yaradir. Bu sobobdon bir ¢cox sahibkarlar hoyata kegirdiklori isin
sosial sahibkarliq faaliyyati olmasinin farginda deyillor.

Aparilan tohlil vo aragsdirma naticasindo belo gonasto golmok olar ki, sahibkarligla
mosgul olanlar yalniz 6z golirlorini qorumagqla galmir, hom do comiyyato sosial vo igtisadi
fayda tomin etmokds asas rolu oynayirlar. Onlar milli igtisadiyyatin formalagsmasma kdmok
edir, is yaradir vo issizliklo mibarizods foal istirak edir. Diinya tocriboasindon gorinir ki,
sahibkarhigm inkisafi ticin osason makro-igtisadi Saviyyado sabitlik tomin edilmoalidir vo
sahibkarlar Gglin olverisli sorait yaradilmalidir. Bu, ham ddvlot, hom do fordi soviyyads
problemlorin hallindon asilidir. Arasdirmanmn naticalori sahibkarhigin inkisafinda osas
moasalalori ziinds comlayir:

e Sahibkarligin sosial va iqtisadi sferada effektivliyin artirilmasi

e Azorbaycandaki sahibkarligin shomiyyati vo beynslxalq integrasiyada rolunun geyd

olunmasti

e Olkodo igtisadi potensial vo is giiciiniin kifayat godar olmasi

e Sahibkarligin 6lkads Umumi daxili mohsulda, issizliklo mibarizads vo comiyyatin

rifah1 ti¢tin 6nomli rolu

e Sahibkarligin effektivliyi va effektivlik meyarlarinin 6lgtilmasi

e Inovasiya faaliyyatinin dostoklonmasi va yeni is yerlorinin yaradilmasi

e Sosial mudafianin giclondirilmasi Gglin Kigik vo orta sahibkarligin tosviqi

Sosial sahibkarligin inkisafinda diinya tocriibasindon istifado etmok va tokmillogsmoa
mexanizmlorini totbig etmok wvacibdir, ¢iinki sahibkarhigin inkisafi tarixi bir prosesdir.
Mistaqillikdon sonra Azarbaycan sahibkarhiginin inkisafina dovlat siyassti vo dostoklori do
tosir etmisdir. Homin dostoklorin 6lkodo sosial vo igtisadi sahods problemlorin halling
yOnaldilmis olmasi shamiyyatli marholani toskil edir.

Natica va takliflor

Azorbaycanda sosial va igtisadi problemlorin hallina sahibkarligin dostayi, xususilo da
Kicik vo orta sahibkarligin inkisafi 6n planda durur. Bu sahads diinya tocriibasindan istifado
etmok imkanlar1 genisdir. Kigik vo orta sahibkarligin rolunun iqtisadi artim vo sabitliyin
tomininds boylik oldugu qeyd olunur. Sosial sahibkarliq faaliyystinin dovlast torafindon
dostayi, sosial, igtisadi programlara daxil edilmasi, ganun layihasinin gobul edilmasi sahanin
inkisafin1 siirotlondirs bilor. Sosial biznes muihtinin yaradilmasi vo\ davamli inkisaf
istigamoatlorinin miayyan edilmasi tigiin bir sira addimlarin atilmasi zoruri hesab olunur:

e Tolim vo Dostok Programlari: Sosial sahibkarlarin ehtiyac duydugu tolim vo doastok
programlar1 yaradilmalidir. Bu proqramlar biznes planmin hazirlanmasi, maliyye
menecmenti, marketing vo davamliliq kimi mévzularda bilik vo bacariglar tomin edo
bilar.

e Maliyyo resurslarina ¢ixig: Sosial sahibkarlarin  maliyyo resurslarina  ¢ixisi
asanlagdirilmalidir. Bura dovlst grantlari, sosial investisiya fondlari, qrant programlari
kimi mixtalif manbalor daxil ola bilor.
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e Omokdashigin genislondirilmoasi: Sosial sahibkarlar arasinda amokdasliq vo sobokalosmo
togviq edilmolidir. Bu, bilik vo tocriibs mibadilosini artira, birga layihslorin islonib
hazirlanmasina imkan yarada v onlarin sektora tasirini artira bilar.

e Ictimai molumathhigin artirilmasi: Comiyyoto sosial sahibkarligin daha yaxsi izah
edilmosi vo dostoklonmoasi vacibdir. Buna sosial sahibkarlarin omayinin tosviqi,
comiyyatin  sosial problemlora  hassashigmin  artirilmasi,  sosial — sahibkarliq
modoniyyatinin yayilmasi ilo nail olmagq olar.

e Tonzimlomo prosedurlarinin dostoklonmasi: Sosial sahibkarliq ti¢iin uygun tonzimloma
miihitinin yaradilmasi vacibdir. On asas1 Sosial sahibkarliq haqqqinda qanun layihasi
hazirlanmali vo bir sira tosvigedici gilizostlor nozords tutulmalidir. Bu, hom do sosial
sahibkarlarm 6z faaliyyatlorini hayata kegirarkon garsilagdiglart maneslorin azaldilmasi
Vo innovativ hallorin inkisafinin stimullagdiriimasi demokdir.

Bu tovsiyalor sosial sahibkarligin daha effektiv inkisafina komok eds vo comiyyatin
timumi rifahina daha ¢ox tohfa vers bilor.
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ASSESSMENT OF THE MODERN SITUATION OF SOCIAL
ENTREPRENEURSHIP IN AZERBAIJAN: NEW CHALLENGES AND
DIRECTIONS

Summary

The purpose of the research - the topic of the article is the analysis of the current state of social
entrepreneurship in Azerbaijan, the reasons that hinder the activity of the field and the determination of future
development directions. The main goal of the research is to create a social business environment and achieve
socio-economic progress in the projects designed for the development of regions, especially the restoration of
regions freed from occupation.
Methodology of the research - During the research, trends related to the development of social
entrepreneurship in Azerbaijan were considered. The results of the SPSS analysis were recorded based on the
conducted survey. Finally, measures that can be implemented and steps to be taken are evaluated.
The applied significance of the research — it can be used in the provision of employment in the regions and in
the formation of a social business environment.
Results of the research - As a result of the conducted research, it became clear that there are enough perspective
opportunities for the development of the social business field in Azerbaijan.
Scientific innovation of research - Social entrepreneurship brings together knowledge and methods from
different fields (economics, sociology, environmental sciences, technology, etc.). This provides a broader
perspective and tools for solving complex problems.

Keywords: social entrepreneurship, business environment, market economy, social impact, economic
attitude

OINEHKA COBPEMEHHOU CUTYAIIUU COLIUAJIBHOI'O
IMPEAITPUHNMATEJBCTBA B ASBEPBAUJI’KAHE: HOBBIE BbI3OBbI U
HAITPABJIEHUA

Pesrome

Lenp uccaenoBaHus - TeMa CTAThU - aHAJHU3 COBPEMEHHOTO COCTOSHUS COLMAIBLHOIO NPEeAIPUHUMATEIbCTBA B
AszepOaiipkane, NPUYMH, MPEMATCTBYIOLIMX NEATEIBHOCTH cepbl M ONpeAelieHHe OyAyIMX HalpaBiIeHHH
pasButusa. OCHOBHAs Lielb MCCIENOBAHMSA — CO3JAaHHME COLMANbHON OM3HEC-CPenbl U JOCTIKEHHE COLUAIbHO-
HKOHOMHUYECKOr'0 IIporpecca B IPOEKTax, HAIIPABICHHBIX Ha Pa3BUTHE PETHOHOB, OCOOEHHO BOCCTAHOBJICHHUE
PETHOHOB, OCBOOOXKIEHHBIX OT OKKYIIALUH.
MeTtonoorus ucciefoBanusi - B xome wucciemoBaHus OBUIM PAacCMOTPEHbI TEHOCHIMH, CBA3aHHBIE C
pa3BUTHEM COLMANBHOTO TpeIIpUHUMATENLCTBA B AsepOaiipkane. Pesympratel SPSS-ananuza Obuin
3a()UKCHPOBAHBl Ha OCHOBE IPOBEIEHHOro ompoca. HakoHel, OLEHUBAIOTCS MeEpbI, KOTOpBIE MOTYT OBITH
peanu30BaHebl, U Iard, KOTOPhIE HEOOXOOUMO NPEAIPUHSATD.
IpuxaagHas 3HAYUMOCTB MCCIEI0BAHUS — OHO MOXKET OBITH MCIOJIB30BAHO MPH 00ECIEUEHNH 3aHATOCTU B
peruoHax u GOpMHUPOBAHHUH COLIMATBHON OM3HEC-CPEbI.
PesyabTaThl uccienoBaHus - B pesynbraTe NpOBEICHHBIX HCCIEJOBaHWM OBLUIO YCTAHOBIEHO, YTO B
AsepOaif/pkaHe HMeEeTCS JOCTaTOYHO IEePCIEKTUBHBIX BO3MOXKHOCTEH ISl Pa3BUTHS Cepbl COLHMATBHOTO
OuzHeca.
Hayunas unnHoBanus uccienoBanuid. ConpanbHOe IPEIIPUHAMATENBCTBO O0BEUHAECT 3HAHNUSA U METOMBI H3
pa3HBIX obnacTelf (IKOHOMHUKH, COIMONOIWH, HAyK 00 OKpYXKalomed cpene, TEXHOIOTHA W T. MA.). DTO
obecrieunBaeT OoJiee IMUPOKYIO NMEPCIIEKTUBY W HHCTPYMEHTHI JUISl PELICHHUS CIIOKHBIX IIPOOIEM.

KnroueBble cjioBa: couuanbHOE MPEANPUHUMATENBCTBO, IENOBAs Cpela, pPHIHOYHAs JKOHOMHKA,
COLIMAJIBHOE BO3/ICHCTBHE, JKOHOMHYECKOE OTHOILICHHE.
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